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APRESENTACAO

Sergio Fausto

Cientista po/ft/'co e Superintendente executivo da Fundagao Fernando Henr/que Cardoso

Este livro € uma coletanea de artigos publicados por Marcus
Pestana nos ultimos tres anos. Nenhum deles perdeu o seu
prazo de validade ou a sua pertinéncia na analise deste periodo
especialmente conturbado da historia brasileira.

A sua marca e o desfazimento do pacto social e politico que
viabilizou a saida do autoritarismo e a consolidagao da democracia.
O autor viveu intensamente esse periodo, desde os tempos de
jovem vereador em Juiz de Fora ate seus dois mandatos como
deputado federal, passando pela secretaria da saide em seu estado
natal, como titular da pasta.

Toda a sua trajetoria politica foi dedicada a fazer valer a grande
aspiragao da Constituicao de 1988: a combinagao de um regime
politico de amplas liberdades e garantias fundamentais com um
Estado capaz de assegurar direitos sociais em larga escala. Tarefa
iIncompleta, mas na qual se avangou muito durante 30 anos.

O autor e parte dessa historia e nela forjou seu estilo de
fazer politica. Vale cita-lo a respeito: “Sou da geracao da
redemocratizagao. Nasci para a politica dentro da cultura de
esquerda, predominante no movimento estudantil, mas tinha
referéncias nas figuras de Ulysses Guimaraes e Tancredo Neves,
que nos lideraram na travessia para a democracia. Eram ||deranga
firmes, forjadas pela experiencia da historia, mas vocacionadas para

Turbuléncia, polarizagao e o fim do presidencialismo de coalizdo



Apresentagao

a promocao do dialogo e do entendimento, abertasa construgao de
consensos progressivos”, escreve ele em “Paciencia, Democracia

e Responsabilidade”.

A realidade hoje e outra, porém O dialogo foi substituido
pela polarizagao e a construgao de consensos progressivos, pela
transformagao do adversario em inimigo. As elei¢coes de 2018
puseram fim ao ciclo da Nova Republica. Estamos em meio
a travessia incerta e turbulenta de um mundo politico que ja
acabou e outro que ainda nao nasceu. Sera Jair Bolsonaro apenas
um grave acidente de percurso? Ou as tendencias autoritarias e
anti-institucionais que ele encarna e expressa prevalecerao por
um periodo mais longo? Estara em risco a democracia no Brasil?
Saberemosretomarofiodameadahistoricaeretomaraconstrucao
da trama democratica da politica brasileira?

Marcus Pestana nao & um observador passivo dessa travessia.
E um observador engaJado cuja analise dos processos politicos e
permeada pela expenenma vivida e pela preocupagao em apontar
caminhos para a agao. A observagao do autor nao se perde no
conjunturalismo. Ela se coloca num plano mais estrategico,
mesmo quando analisa fatos da conjuntura. Seu estilo de escrever
e fiel ao seu estilo de fazer politica: firme nas convicgoes, mas
aberto ao contraditorio e a construgao, pelo dialogo, de consensos
progressivos. Sem dogmas, mas com paixao peladefesadaliberdade
e da democracia, como ele mesmo diz em “Fora do Dialogo nao

ha Salvacao”

Os artigos transitam entre o mundo das ideias politicas e sua
pertinénciaarealidade doseculo 21,como no texto que abre o livro,
“Ainda faz sentido ser social-democrata”, e a agenda dos grandes
temasnacionais,aexemplodosdoisartigos sobre Desenvolvimento
e Intervengao Estatal, passando pela reflexao a respeito do oficio
da politica, tema abordado em “Sobre polarizagao, intolerancia e
consenso”, por exemplo.

Turbuléncia, polariza¢do e o fim do presidencialismo de coalizdo 10



Marcus Pestana

Em um texto de que gosto particularmente, “Como se forma
a representagao popular no Congresso”, o autor identifica e
descreve cinco tipos de parlamentares e se enquadra entre os
“municipalistas”, aqueles que se elegem com base nas redes de
apoio construidas no nivel local. Discordo da autodefinigao, porque
ela o restringe.

Os horizontes de Marcus Pestana sao mais amplos sem prejuizo
do seu enraizamento na politica local dos municipios da sua Minas
Gerais. Participou desde cedo dos grandes debates politicos,
ideologicos e culturais que marcaram a sua geragao. A vocagao
precoce para a politica nao o afastou do mundo do pensamento.
A acumulagao de experiencia politica afiou e alargou o seu
pensamento. Fez dele um homem publico que conhece o chao da
politica, onde se da o embate dos interesses reais, mas e capaz de
pensar e aglr um nivel acima, com sentido estrateglco e orientado
por valores. O reflexo disso se vé nesse livro.

Coletaneas de artigos podem resultar em livros de vida muito
curta, facilmente degradaveis pela passagem do tempo. Este e
diferente. Esta alinhavado pelo fio condutor de uma vida publica
em que pensamento e agéo estao em dialogo permanente,
orientados por uma preocupagao genuina com construgao de um
pals mais justo e democratico. Ficara como testemunho de uma
epoca dificil e uma contribuigao importante para supera-|a.

Turbuléncia, polarizagdo e o fim do presidencialismo de coalizao
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Marcus Pestana

AINDA FAZ SENTIDO SER SOCIAL-
DEMOCRATA NO SECULO 21?2

17 dez, 2018

O mundo vive uma crise profunda dos paradigmas ideologicos. A
ideia de esquerda, direita e centro, herdada da Revolugao Francesa,
como referéncia para a dinamica do sistema politico, ficou em
xeque. No seculo 20, a luta pela hegemonia politica se deu entre
liberalismo, social-democracia e comunismo. Estavamos diante de
uma sociedade claramente estratificada entre capital e trabalho,
onde projetos antagonlcos se chocavam na arena das deasoes
sociais. Ainda assim nenhum bloco era totalmente homogeéneo.

O liberalismo nasceu nos paises ocidentais a partir das
revolucoes industrial, francesa e americana, calcado na teoria
dos classicos Adam Smith, Ricardo, Stuart Mill, Locke,
Tocqueville, entre outros. Ja de imediato enfrentou a oposigao
do conservadorismo de Edmund Burke, como critica interna
dentro do campo capitalista. Mais tarde, Hayek e Friedman,
langaram as bases do neoliberalismo.

Advogavam o Estado minimo, a primazia do mercado, elei¢oes

democraticas, liberdades individual e coletiva e o imperio da
’ P

propriedade privada. QO individuo seria o centro do processo social.

Diante das iniquidades sociais e das pessimas condigoes de vida
do operariado no “capitalismo selvagem”, veio a tona o movimento
socialista em defesa de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Ja na segunda metade do seculo 19 este campo pol?tico nasce
marcado por dissensdes internas. A vertente liderada por Marx
e Engels, o anarquismo de Bakunin e o socialismo reformista de
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Ainda faz sentido ser social-democrata no século 217

Lassale. A cisao desse bloco se consolidou a partir dos embates
entre Lenin, Trotsky e Rosa Luxemburgo, de um lado, e Kautsky e
Bernstein, de outro.

Levanto este historico nao por diletantismo teorico, e sim porque
o embate ideologico se radicalizou no mundo de Trump, do Brexit
e, no Brasil, de Bolsonaro. O laboratorio das ciencias politicas
e sociais € a vida. E ela problematizou todos os tres paradigmas
fundamentais. O liberalismo foi confrontado pelo aumento das
desigualdades, como demonstrou Thomas Piketty, e pelas duas

grandes crises mundiais de 1929 ¢ 2008.

A social-democracia mergulhou em profunda crise em fungao
da insustentabilidade do avango do Estado de Bem-Estar Social,
diante de estrangulamentos fiscais graves. E o comunismo
encontrou seu fim na dissolugao da URSS e do leste europeu e
na queda do muro de Berlim. Por isso, e dificil compreender a
saga anticomunista que alguns promovem no Brasil. Ou alguem
enxerga sua presenca ameagadora nas decadentes experiencias da
Venezuela e de Cuba, no capitalismo de Estado da China ou na
caricatura representada pela Coreia do Norte?

Hoje, relativizando ao maximo os conceitos de direita, esquerda
e centro, ser social-democrata no Brasil dos nossos dlas ser
radlcalmente democratico na politica, fortemente liberalizante
na economia e jogar o foco no combate as desigualdades sociais,
colocando o arsenal de politicas publicas em favor de um pais mais
equanime e justo.

Esse e o nosso desafio!
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Marcus Pestana

0S CINCO NUCLEOS DO GOVERND
BOLSONARO

24 dez, 2018

Todo projeto governamental para alcangar o sucesso depende
de tres fatores basicos internos: ideias claras a partir de um
diagnostico preC|so da realidade (planeJamento estrategico de
qualidade); consistencia orgamentaria (padrao de financiamento
compativel); e capacidade gerencial (lideranga, coordenagao,
recursos humanos, estruturas adequadas, processos eficientes).
Também fatores externos interferem: ambiente institucional,
base parlamentar, apoio da sociedade, cenario internacional.

Temos grandes desafios a serem enfrentados. Estamos todos
cansados dos efeitos negativos da grande recessao recente, das
consequéncias nocivas da corrupgao endémica, da frustragao
permanente em relagao ao crescimento economico e da perda de
motivagao e horizonte das novas geragoes.

Portudoisso,torcemospeloéxitodonovogoverno,independente
de alinhamentos politicos. Nao sera uma trilha facil. Havera
enorme resisténcia as mudangas necessarias. Se o nivel de ambicao
em relagao a profundidade das reformas for muito rebaixado,
ou mesmo se a agenda de transformagoes for abandonada por
deficit de lideranga, convicgao ou apoio, poderemos assistir ao
agravamento da crise.

No Congresso Nacional, teremos inedita fragmentagao, com a
presenca, sem precedente em qualquer pais democratico, de trinta
partidos politicos. As eleigoes para as presidencias da Camara e
do Senado serao decisivas.
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Os cinco nicleos do governo Bolsonaro

Inicialmente, conviverao trés grandes blocos nao homogeneos
no Parlamento brasileiro. A base de apoio ao governo Bolsonaro, o
centro democratico que devera ter uma posigao de mdependencua
e cooperagao dependendo do tema em pauta, e a oposicao radical
de esquerda, onde havera disputa pela lideranga entre Ciro Gomes

e o PT de Fernando Haddad.

No ambito interno do governo eleito, ainda e impossivel prever
o grau de unidade e eficiencia que sera alcangado. O presidente da
Republica nao tem nenhuma experiencia executiva ou gerencial,
ja que sua historia politica se deu em 30 anos de vida parlamentar.

A equipe esta segmentada em cinco nicleos: o nicleo familiar,
que tem exagerado no seu protagonismo e criado problemas graves
mesmoantesda posse;on(Jcleo militar,composto porexperientese
preparados generais e oficiais militares; o nicleo economico liberal
liderado por Paulo Guedes; o nicleo da Lava Jato, capitaneado
pelo ex-juiz federal Sergio Moro; e por dltimo, mas nao menos
importante, o nucleo dos fundamentalistas conservadores em
que se destacam os futuros ministros da Educacao, das Relagoes
Exteriores e dos Direitos Humanos.

Lembro-me bem que o meu Flamengo - que divide com o
Cruzeiro minhas paixoes futebolisticas — em 1995, contratou
Romario e Edmundo, que vieram se somar a estrela ascendente no
rubro-negro, Savio, para formar o “ataque dos sonhos”, “o melhor
ataque do mundo”, pelo menos no papel. Nao deu certo.

Se os cinco nlcleos do governo Bolsonaro vao formar um bom
time e produzir muitas vitorias, so o tempo dira.
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Marcus Pestana

A0 DOBRARMOS A ESQUINA DE 2018,
0 QUE NOS ESPERA?

31dez, 2018

O ano de 2018 sem duvidas foi incomum. A panela de pressao,
que acumulava calor desde as jornadas de rua de 2013, explodiu.
A temperatura foi nas alturas, num festival de intolerancia e
radicalismo. As cenas lamentaveis nas solenidades de diplomagao
dos novos eleitos em Sao Paulo e Minas Gerais chamam a atencao
sobre o quanto seradificil reconstituir os canais de dialogo, respeito
mutuo e negociagao.

Nas ultimas elei¢oes, o padrao de comportamento do eleitorado
mudou substancialmente. O brasileiro, em geral, avesso a
aventuras e radicalismos, apostou no confronto dos extremos.
E nao so elegeu diversos governadores desconhecidos, como
colocou na Presidencia um até entao apagado deputado com
30 anos de mandatos sem marca relevante, sem expenencna
governamental, mas que soube se identificar com a maioria da
populagao, determinada a virar o jogo. Decepcionada com os
partidos que lideraram a Nova Republlca desprezaram predicados
como trajetoria pessoal, experiencia, legado, realizagoes. A aposta
foi no novo pelo novo.

Mas qual € o estado da arte na dltima esquina de 20187

Na sociedade nao temos muito a comemorar. Fechamos o ano
com mais de 13 milhoes de desempregados, o padrao de vida caiu
desde 2014, a qualldade das politicas publicas declinou, a violencia
explodiu, o crime organlzado cresceu. Mas a resistencia do povo
brasileiro e impressionante e essa € sempre a melhor noticia.
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Ao dobrarmos a esquina de 2018, o que nos espera?

Na economia, o quadro e angustiante. Era pra crescermos 3,5%
este ano. Perdemos mais um bonde da historia. A inflagao e os
juros estao baixos, mas a economia da sinais muito limitados de
recuperagao. O nosso calcanhar de Aqwles o desequilibrio fiscal,
tem sua solugao vitima de uma conspiragao de elites. O Judiciario
determina aumentos salariais exatamente para setores de maior
renda, inclusive pra si mesmo. O Congresso vota medidas na
contramao da responsabilidade fiscal. A reforma da previdencia
e bloqueada exatamente pelos segmentos privilegiados por um
sistema injusto e insustentavel.

Na politica, patinamos no aprofundamento de um sistema
partidario e eleitoral ininteligivel, irracional, sem substancia e
vinculos solidos com a populagao. Despertamos a desconﬁanga
da sociedade pela proliferagao sem limites da corrupgao e da
demagogia e a constatagao inevitavel de um grande vacuo de
lideranca.

A republica e a federagao tambem nao vao nada bem. O
desencontro dentro e entre os poderes e o estrangulamento da
maioria de Estados e municipios sao as faces visiveis do retrato
herdado do ano que se acaba.

Mas a virada do ano e hora de cultivar esperanga. Embora triste
com o nada edificante epllogo da Nova Republica, luta e sonho
de minha geracao, termino com as palavras de Braulio Bessa: “O
mundo ja lhe esperou, desde a hora de nascer. Apresentou-lhe
a vida, e fez a todos entender que se o problema € o homem, o
homem & quem vai resolver”. Que venha 2019!

Turbuléncia, polariza¢do e o fim do presidencialismo de coalizdo 18



Marcus Pestana

COMO SE FORMA A REPRESENTACAD
POPULAR NO CONGRESSO

19 jan, 2019

A representacao politica da sociedade encontra sua tradugao no
parlamento, pega central na democracia. Cabe a ele representar
a populacao, legislar, fiscalizar o Executivo, arbitrar os diversos
conflitos de interesse presentes na sociedade.

O parlamento como a democracia, € uma invengao humana.
Portanto, reflete asvirtudese os pecadosda soaedadequeespelha
O parlamento e de todos, o Executivo, so das forgas maJorltarlas

Poqussmas pessoas entendem as regras de funcionamento do
nosso sistema eleitoral. Perguntam me: como voce, tendo mais
votos do que 19 dos eleitos, nao venceu? Ea regra dOJogo Cabe
lembrar que 70% dos braS||e|ros um ano apos das elei¢oes, nao
sabem sequer dizer o nome do deputado em que votaram. Mas
como se elege um deputado?

Ha, grossomodo, cinco tiposde deputados no Brasil: ocomprador
de votos, a celebrldade o mumcupallsta o representante de
segmento_social e o Formador de oplnlao N3o e uma tlpologla
absoluta. As vezes, o candidato mistura mais de uma caracteristica.

Primeiro, o comprador de voto. Quem acha que o caixa dois
foi varrido do mapa pela Lava Jato esta muito enganado. Mesmo
com o teto |ega| para gastos dos deputados federais de R$ 2,5
milhoes, ha noticias de campanhas que investiram R$10 mllhoes

a R$ 20 milhoes.

Segundo, as celebridades como Tiririca, Romario, Leila do Volei.
Nas eleigoes de 2016, surgiu um novo tipo de celebridade: a
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Como se forma a representagao popular no Congresso

estrela de redes sociais. Varios desses novos pop stars” da polltlca
tiveram 300 mil, 400 mil, um milhao ou mais de votos, a partir
de suas redes socials. Espero que a Camara nao vire um palco
de estrelismo e exibicionismo, com a exacerbagao do velho “jogar
para a plateia”.

Terceiro, o deputado municipalista como eu fui, baseado nas
relagoes construidas, ao longo de anos e anos, com vereadores
e prefeitos. Esse modelo, com o advento das redes sociais, vem
perdendo forga, ja que os lideres locais nao conseguem, como
antigamente, polarizar as intengoes de voto do eleitorado de sua

cidade.

Quarto, o deputado que representa um segmento religioso,
sindical, empresarial, clube de futebol, entre outros. Temos
deputados eleitos pela CUT ou pela Forga Sindical; deputados
eleitos pela Universal, pela Assembleia de Deus ou pela Igreja
Quadrangular; temos representantes do agronegocio ou de algum
setor industrial.

Por dltimo, o cada vez mais raro deputado de opiniao como no
passado foram Fernando Gabeira, Paulo Delgado, Miro Teixeira,
Delfim Neto, Jose Serra. Hoje ha, na verdade, deputados
tematicos, que defendem uma causa localizada. O exemplo que
me ocorre é o dos defensores dos direitos animais, que tem tido
grande éxito eleitoral.

Enfim, disso tudo saiu a geleia geral e a biodiversidade politica
extrema do Brasil. Serao as marcas, a partir de 1° de fevereiro,
do novo parlamento brasileiro. A renovagao foi grande, sao 30
partidos e o Brasil precisa tomar decisoes graves. E dificil saber no
que dara. Quem viver vera!
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Marcus Pestana

A GENTE SE ACOSTUMA, MAS NAOD
DEVIA COM AS MANOBRAS ILEGAIS

26 jan, 2019

Certa vez, Marina Colasanti teceu uma bela cronica que dizia: “A
gente se acostuma a acordar de manha, sobressaltado porque esta
na hora, a tomar cafe correndo porque esta atrasado... A gente se
acostuma para poupar a vida. Que aos poucos se gasta, e que de
tanto se acostumar, se perde por si mesma. A gente se acostuma,
eu sel, mas nao devia’.

Ocorreu-me esta cronica diante do noticiario sobre as relacoes
do governo de Minas Gerais com os municipios mineiros. Aquilo
que e absurdo virou rotina, e perdemos a dimensao da gravidade
do que esta ocorrendo.

O Brasil e o quinto maior pais do mundo em territorio, com
seus mais de 8,5 milhoes de quilometros quadrados. Os 208
milhoes de brasileiros se espalham por 5.570 municipios, 853 em
Minas Gerais. A nossa diversidade é fantastica. Nossa Federacao
e original, os municipios tem autonomia politica e administrativa.
Diante disso, como pensar em democracia forte e politicas publicas
efetivas sem o fortalecimento dos municipios?

Amanheci no dia 19 de janeiro com a manchete do “Valor
Economico™ “Deficit conjunto de seis Estados atlnge 74 b1". Eo
plor era o grafico logo abaixo, mostrando que amais grave situacao
e a de Minas Gerais. Ocupamos hoje o triste primeiro lugar no
ranking nacional da irresponsabilidade fiscal, com um deficit
financeiro projetado, para 2019, de nada mais, nada menos, do

que R$ 30 bilhoes.
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A gente se acostuma, mas nao devia com as manobras ilegais

E nao me venham dizer que e fruto da crise nacional. Espirito
Santo e Sao Paulo, entre outros, estao com suas contas em dia e
com as financgas estaduais saudaveis. Aqui sobrou “criatividade”
na gestao irresponsavel do Tesouro estadual (apropriagao do
consignadodosservidores atraso com fornecedores, sequestrodos
dePOSItOSJUdICIaIS nao pagamento do 13° salario e a escandalosa
e Unica no pais burla dos direitos constitucionais dos municipios).

E inacreditavel aonde chegamos. O governo estadual, em vez de
ser um parceiro, como em tempos passados, se tornou um estorvo,
um entrave, inviabilizando setores essenciais como educacao e saude.

O atual governo tem apenas um meés de trabalho. Recebeu
uma heranca perversa. Nao ha solugoes simples para problemas
complexos. A crise mineira e tao grave que exige de todos
ponderagao e dialogo. Mas o governo estadual tem que entender
o desespero e o drama dos municipios. A Associagao Mineira de
N\unicipios (AMM) tem liderado ha meses uma luta heroica. E
preciso construir solidos canais de dlalogo e nao barreiras policiais.
Mas impeachment tambéem nao é solugao.

E preciso dar um voto de confianga ao novo governo, que
sinaliza a intengao de fazer o ajuste fiscal. Mas & preciso tambem
sensibilidade dos atuais governantes. Dois erros foram cometidos,
a meu ver. Primeiro, mobilizar a Policia Militar para barrar os
prefeitos, como se fossem arruaceiros ou criminosos. Isso mina
o ambiente de conﬁanc;a recfproca e traumatiza a interlocugéo.
Segundo, a afirmagao de que & uma escolha entre pagar os
servidores ou pagar as prefeituras. Alto la! A Cesar o que e de
César. Senao, vamos acabar nos acostumando, e nao devemos,
com a idela de que essa e uma manobra |eg|t|ma |ega| e razoavel
na gestao do caixa estadual. Nada disso! Esse recurso nao pertence
ao Estado. Isso s6 ocorre em Minas. E apropriagao indebita e crime
de responsabllldade Deem aos municipios o que a eles pertence.
Minas e maior que esta crise!
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Marcus Pestana

SOBRE FERRO E LAGRIMAS
02 fev, 2019

Mais uma tragedia se abateu sobre Minas. Nao ha palavras que
consolem as familias dos provaveis quase 400 mortos e daqueles
que tudo perderam.Alindaregiao dosdistritos de Brumadinho, que
tao bem conheco, se travestiu em verdadeiro mar de lama. Nosso
poeta maior ja tantas vezes descreveu a alma mineira impregnada
de ferro: “Minas nao e palavra montanhosa. E palavra abissal.
Minas e dentro e fundo. As montanhas escondem o que € Minas.
No alto mais celeste, subterranea, e galeria vertical varando ferro
para chegar ninguém sabe onde. Nlnguem sabe Minas...”. Mas as
palavras e rimas de nosso ilustre itabirano nao eram so pra exaltar
as riquezas e a essencia do Unico estado da federacao que carrega a
vocagao mineraria no proprio nome. Marca inconfundivel de nossa
historia desde o ouro de Vila Rica e os garimpos de Diamantina.
Ao contrario, muitas eram palavras tristes e angustiadas.

Nesses dias, apos a nova tragedia ocorrida em terras mineiras,
outro poema drummondlano publlcado no Cometa ltabirano em
1984, viralizou nas redes sociais: “O Rio? E doce. A Vale? Amarga.
A\, antes fosse mais leve a carga... Quantas toneladas exportamos
de ferro? Quantas lagrimas disfargamos sem berro?”.

A tensao e as contradigoes entre crescimento e protegao ao
meio ambiente numa perspectiva de desenvolvimento sustentavel
nao e assunto novo. Desde a Revolugao Industrial, a paisagem
rural e bucolica do mundo feudal cedeu lugar a velocidade do
mundo moderno, urbano e fabril. As cidades se tornaram imensas
concentragoes populacionaiseaprodugao polo geradorde solugoes
novas e novos problemas.
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Sobre ferro e lagrimas

O novo modo de vida e produgao gerou naturalmente seus
opositores e criticos. O movimento sindical e socialista clamando
por melhores condigoes de trabalho e equidade social. Mas a
atitude predatoria em relagao a natureza nao era central na agenda
do mundo moderno, nem a direita, nem a esquerda A guerra fria,
liderada por EUA e URSS, Focava o crescimento economico e a
geragao de riquezas numa perspectiva comum produtlwsta.

Somuitotempodepois,noambientedarevolugaocomportamental
dosidosde 1968, comecou-seacolocar o dedo nas feridas do modo
de vida contemporaneo. Mas advogando uma sociedade paralela
alternativa e nao mudangas nos padroes de desenvolvimento. Em
1972, em Estocolmo, foi realizada a 1* Conferencia Mundial sobre
Meio Ambiente. Em 1992, tivemos a RIO-92, a Conferéncia da
ONU sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.
A questao ambiental ganhou espago, inundando a agenda de
governos, empresas e organizagoes da sociedade civil.

Como secretario executivo do Meio Ambiente, em 2002,
aprendi muito com o ministro Jose Carlos Carvalho e sua equipe
e presenciei o esforgo para a modernizagao da legislagao e do
processo de licenciamento ambiental. Como relator da Medida
Provisoria que alterava a cobranga da Compensagao Financeira
Pela Exploragao Mineral (CFEM) aumentei a aliquota de 2% para
3,5%ealtereiabasedecalculodareceitaliquida paraa receitabruta.
Nao sO aumentel e muito os recursos para mun|C|p|os e estados
mineradores e impactados financiarem seu desenvolvimento
sustentavel, com destinei 7% para a nova Agencia Brasileira de
Mineracao, 2 ,8% para a pesqwsa cientifica e tecnologica no setor
e 0,2% para o IBAMA, o que é suficiente para financiar todo
o setor de controle e licenciamento ambiental do orgao para o
segmento.

A estrutura herdada do antigo DNPM e ridicula. E bom que

alguns liberais, que defendem radicalmente o “Estado minimo”,
aprendam com a vida sobre a necessidade de um Estado forte e
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agil, ainda que enxuto e eficiente, para regular com sabedoria e
eficiencia as lacunas deixadas pelo mercado. Em Minas Gerais, por
exemplo para 220 barragens e 140 mil processos, temos apenas
35 técnicos, dos quais quatro para fiscalizagao das barragens, alem
de quatro camlnhonetes e dois veiculos pequenos velhos. So diante
de desastres ambientais, como os de Mariana e Brumadinho, e que
a sociedade e os governos acordam e choram o leite derramado.

Esperamos todos uma rigorosa apuragao, a implacavel punigao
dos culpados e a corregao de rumos para o futuro.

Esperamos que a tragica e dramatica experiencia de Brumadinho
seja um degrau de aprendizado para que ferro seja sinonimo de
Minas, emprego, renda e desenvolvimento sustentavel. E nao de
lagrimas, como disse o poeta.
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Marcus Pestana

MAIORIA E MINORIA NA DINAMICA
DEMOCRATICA

09 fev, 2019

Desde que o mundo € mundo, a sociedade busca a melhor forma
de conduzir seus destinos. Para que a vida compartilhada por
pessoas e segmentos sociais diferentes seJa possnvel e inevitavel
a construgao de um conJunto de regras, |nst|tU|§oes pratlcas
ritos, consensos e pactos. Da Eclesia grega ate a configuragao das
democramas contemporaneas, experlmentamos as mais variadas
formas de dirigir os assuntos e os negocios de Estado.

A grande ideia vitoriosa no seculo XX| e a da liberdade. A
concepgao dequeademocraaaeum valorpermanenteeunlversal
consolidou-se como amplamente hegemomca

A democracia, como invengao humana, €, por definigao,
imperfeita. Mas carrega uma dinamica autocorretiva por meio de
um continuo processo de tentativa, erro, sintese e avancos.

Isso pressupoe um acordo onde mdltiplos atores aceitam e
legitimam a diversidade de visoes e erguem um pacto de respeito
mutuo e observancia das regras do jogo. Portanto, democracia
nao € o governo da maioria eventual para seu exercicio absoluto
e ilimitado. E o governo da maioria que respeita e reconhece a
minoria. Nao pode existir espago para que 0 Jogo se assemelhe a
ironia fina de Millor Fernandes: “Democracia quando eu mando
em voce; ditadura e quando vocé manda em mim”.

Dentro da dinamica democratica assumem centralidade a
mdependenua dos poderes a Constituicao como lei maior, a
alternancia no poder e a liberdade como valor permanente, ela
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Maioria e minoria na dinamica democratica

sim absoluta. E € no Congresso que pluralldade e diversidade se
manifestam. La é a casa onde maioria e minoria se encontram,
dialogam, digladiam, polemizam, debatem e deliberam. Nenhum
governo eleito pode tudo. Ha limites constitucionais, legais e
institucionais. E ha limites politicos que demandam a formacao
de maioria parlamentar para as coisas avangarem.

No processo de formagao da maioria necessaria varios caminhos
se combinam: capacidade de lideranga, clareza do rumo,
persuasao, convencimento, cooptagao, negociagao, autoridade,
habilidade, sensibilizagao e moblllzagao da opmlao publica. Nao
ha pre5|dente da Republica ou primeiro-ministro que possa, na
democracia, governar solitaria e unilateralmente. No mais longo
periodo democratico de nossa historia (1985/2019) ja ocorreram

dois impeachments por falta de apoio parlamentar: Collor (1992)
e Dilma (2016).

Ainda assim, a democracia brasileira se demonstra solida e
consolidada, exatamente em funcao da alternancia no poder
e do respeito e convivéncia entre os diferentes. Ja tivemos a
esquerda no poder (Lula e Dilma), em outros momentos governos
de centro (FHC, Sarney, ltamar e Temer), e agora um governo
assumidamente de direita. E o pals, mal ou bem, continua
funcionando, as institui¢oes estao fortalecidas e a Constituigao é
a baliza. Como disse o ministro Raul Jungmann certa vez: “dentro
da Constituigao, tudo, fora dela, nada”.

Volto ao assunto na proxima semana. O jogo ‘comegou. O
presidente Jair Bolsonaro tomou posse. Sua equipe comega a
esbogar as primeiras propostas. Rodrigo Maia se elegeu, por
larga maioria, presidente da Camara dos Deputados. David
Alcolumbre, em tumultuado processo, foi algado a presidéencia

do Senado Federal.

O sucesso ou o fracasso do PI"OJetO governamental dependera
de sua capamdade de formar maioria. E essa nao e tarefa trivial e
S|mp|es. Assunto para o proxmo sabado.
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D FUTURO E A FORMACAD DE
MAIORIA PARLAMENTAR

16 fev, 2019

No ultimo sabado, procurei demonstrar que a democracia e o
império da liberdade e da Constituigao. Pressupoe a convivéncia
de todos com a pluralidade, num ambiente de tolerancia e respeito
reciproco. O poder, na democracia, nao é absoluto e existem
freios e contrapesos para evitar que a maioria eventual aniquile
politicamente a minoria, objetivo numero um de todos os ditadores.

O parlamento e a propria tradugao e o simbolo da democracia.

Apenas trés frases de Tancredo Neves sao suficientes para definir
a convivéencia com a divergencia e a centralidade do parlamento:
“Cada governo tem a oposicao que merece. A um governo duro,
|ntran5|gente e intolerante corresponde sempre uma op05|gao
apaixonada, veemente e destrutiva”’. “Nao sao os homens, mas
as ideias que brigam”. “Fico mais feliz quando consigo um acordg
entre partes contrarias que quando vengo um adversario”. E

preciso dizer mais”?

A primeira_preocupagao de qualquer ditador & esvaziar o
parlamento. E facil perceber isso na dualidade de poder instalada
na Venezuela, onde o governo chavista quer anular o poder da
Assembleia Nacional. E o que dizer do Congresso Nacional do
Povo na China, da Assembleia Nacional do Poder Popular em
Cuba e da Assemblela Popular Suprema da Coreia do Norte?
Todos subservientes aos seus respectivos partidos comunistas.

Nos paises de democracia avangada, a questao da formagao de
maioria e sua interface com a governabilidade tambem tem sido
um grande desafio.
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O futuro e a formagao de maioria parlamentar

Na Alemanha, Angela Merkel levou seis meses para formar um
governo estavel, num parlamento com sete partidos, assim mesmo
precisando construirumprogramacomumcomasocialdemocracia,
seu historico e maior opositor, diante do crescimento de uma
extrema-direita voraz.

Na ltalia, diante de um parlamento com quatro blocos e onze
partidos, a governabilidade foi estabelecida por uma exotica alianga
entre os populistas do Movimento 5 Estrelas, a extrema-direita
da Liga do Norte e a centro-direita da Forza ltalia.

Em Portugal mesmo com o PSD (centro-direita) chegando em
primeiro lugar nas elei¢oes, num parlamento com sete partidos, a
maioria para governar foi formada pela caricatura que ganhou 0
apelido de “Geringonga”, uma alianga entre socialistas, comunistas
e bloco de esquerda (uma especie de PSOL). Ha um acordo para
governar, mas nas ruas, o pau quebra entre eles.

E o que dizer do impasse do Brexit no Reino Unido, onde a
primeira-ministra Thereza May nao consegue formar maioria para
aprovar as regras de saida da Uniao Europeia, gerando instabilidade
e Incerteza.

Em resumo, governo eficaz exige maioria parlamentar.

O Governo Bolsonaro ainda € uma grande incognita. O
afastamento involuntario do Presidente e as divergencias entre
os nucleos economico, familiar, militar, ideologico, juridico e
parlamentar deixam mais duvidas do que certezas. Ha uma agenda
nacional complexa e polemicainevitavel a ser enfrentada: reformas
da previdencia e tributaria, politica de seguranca e combate a
corrupgao, privatizagoes, novo pacto federativo, etc. Muitas
decisoes dependerao do apoio de 3/5 dos congresswtas Com 30
partldos presentes no Congresso e as caracteristicas polltlcas do
governo eleito, nao sera nada facil a construcao de maioria.

Fortes emogoes nos aguardam neste ja turbulento ano de 2019!
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O LIBERALISMQO, O PROTECIONISMO E
O LEITE

23 fev, 2019

O novo mandato presidencial, na verdade, se iniciou na ultima
semana. Isso nao impediu que os primeiros 50 dias fossem
povoados por declaragoes estapafurdias e exoticas de ministros e
desencontros politicos monumentais.

Mas, entre os diversos tropegos e ruidos, um precisa ser discutido.
Trata-se da renovagao das medidas antidumping de protecao a
producao domestica de leite.

O novo ministro da Economiavem de uma matrizde pensamento
liberal, corrente sem grande protagonismo na historia brasileira.

QO liberalismo surgiu no seculo 18, como face teorica da nascente
economia capitalista, tendo sua primeira sistematizagao relevante
feita pelo grande economista escoces Adam Smith, em sua obra
seminal A riqueza das nagoes. Na concepgao dos liberais classicos,
a liberdade deveria ser total para os individuos, que ao procurarem
maximizar seus ganhos, inconscientemente produziriam amelhoria
do bem-estar coletivo. No livre mercado, o encontro entre oferta
e demanda de mercadorias produziria, orquestrado pelo sistema
de precos relativos, o equilibrio geral. A mao invisivel do mercado
seria o melhor maestro e nao o Estado.

Depois, com a evolugao do capitalismo, descobrimos que as
informagoes entre os agentes economicos sao assimeétricas,
a evolugao leva a formagao de oligopolios e monopdlios que
obstruem a concorrencia perfelta e o livre mercado nao produziu
o equilibrio geral, mas sim crises ciclicas.
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O liberalismo, o protecionismo e o leite

A partir dai, voltemos ao leite. Em 2001, o Brasil editou medidas
antidumping em relagao as importagoes de leite da Europa, da
Nova Zelandia e dos Estados Unidos, apos exaustivos estudos que
demonstraram a gama enorme de subsidios ao produtor praticada
por esses paises. Uma coisa e a defesa da economia de mercado
- e eu a defendo -, outra coisa e ingenuidade no comeércio
internacional. Em todo o mundo, segundo a Embrapa, os pregos
do leite sao administrados. A Europa, a Nova Zelandia e os Estados
Unidos dominam 75% do mercado mundial.

Apos 2001, a renovagao das medidas que defendiam o produtor
brasileiro era automatica. No final de 2018, o governo Temer
preferiu deixar a decisao para o novo governo eleito. A natural
dificuldade de comunicagao em inicio de governo entre os
ministériosda EconomiaedaAgriculturaresultounocancelamento
da legitima defesa da produgao nacional. O raciocinio da equipe
economica foi simplista. Ao verificar que a |mporta§ao de leite era
pequena, concluiram ser desnecessaria a renovagao. Na verdade,
a iImportagao era pequena porque havia a defesa comercial.

Corretamente o governo recuou, atendendo aos apelos do
agronegocio. Ai, fol uma ladainha geral: o ministro Paulo Guedes
teria sido derrotado nas suas convicgoes liberais, o governo teria
cedido ao protecionismo anticonsumidor. Bobagem pura.

Os efeitos economicos e socials seriam devastadores. Sao
1.115.000 familias produtoras. Tres quartos sao tipicamente
pecuaria familiar, que respondem por 25% da produgao. O Brasil
produz quase 34 bilhoes de litros por ano, o mundo 800 bilhoes,

e Minas, nove bilhoes. O deficit na balanca comercial do leite & de

US$ 450 milhoes.

No Brasil, a abertura externa e a integragao as grandes cadeias
produtivas sao inevitaveis. Mas o mundo globalizado demanda
aumento de produtividade e de competitividade, e nao a rima

pobre da ingenuidade.

Turbuléncia, polariza¢do e o fim do presidencialismo de coalizdo 32



Marcus Pestana

A ARRANCADA DO GOVERNO
BOLSONARO

02 mar, 2019

Ufa, o carnaval chegou! Ninguem e de ferro. Nem so de reforma
da previdencia e de combate ao crime organizado vivem os
brasileiros. Serpentinas e confetes ja cruzam os ares. Saem de cena
os lideres partidarios, ministros, analistas da imprensa, entram em
campo pierros, colombinas, palhagos. Ha a lenda urbana de que o
ano no Brasil so comega depois do carnaval. Bobagem, mas...

A ausencia involuntaria do Presidente em funcao da nova
cirurgia, a novela desnecessaria em torno do ministro Bebianno,
as denuncias envolvendo o senador Flavio Bolsonaro - que por
sinal me passou otima impressao em entrevista na Globonews -,
algumas declaragoes inacreditaveis de certos ministros em sua
cruzada ideologica conservadora, tudo isso, junto e misturado,
desperdicou muita energia politica e, sem davida, atrasou o
calendario.

O PIB de 2018 reafirmou nosso “voo de galinha”: apenas 1,1%.
As contas piblicas revelam cada vez mais a fratura exposta do
desequilibrio. O Brasil que deveria perseguir um superavit primario
de 3,0% do PIB acumulou, em 2018, um deficit primario de 120
bilhoes de reais, fora as despesas financeiras. Temos o desafio do
aumento da eficiencia e da produtividade. Isto tem a ver com
qualidade da educacao, inovagao tecnologica, desregulamentacao
do mercado, seguranca juridica, simplificagao tributaria,
privatizagoes e diminuigao do Custo Brasil. Nem tudo sao |agr|mas
No front externo, temos superavits e reservas confortaveis. E na
esfera da politica monetaria, nao ha pressoes inflacionarias.
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A arrancada do governo Bolsonaro

O governo Bolsonaro na verdade comegou ha quinze dias
com a apresentagao dos textos da reforma da previdencia e do
pacote anticrime orgamzado e antlcorrupgao Sem a pr|me|ra
nao havera equilibrio fiscal, juros baixos e volta do crescimento.
Na discussao do pacote N\oro poderemos nao so melhorar os
ritos do funcionamento do sistema judiciario, reduzindo o espago
para manobras protelatorlas e endurecendo o jogo contra o
crime, mas sera uma bela oportunidade de regulamentarmos
definitivamente questoes como delagao premiada, execugao de
sentencas, condugao coercitiva, prisoes temporarias e preventivas,
procedimentos nos inqueritos, etc.

A questao que so a quaresma ira revelar & se o presidente
Bolsonaro entrara firme em campo e assumira a lideranga do
processo politico, utilizando o enorme cacife conquistado nas
urnas para enfrentar as naturais resistencias e desgastes Havera
maioria parlamentar para levar o barco a frente?

No Congresso Nacional, depois do deprimente espetaculo na
eleicao da mesa do Senado e das escaramucas retoricas radicais
entre PSL e PT na Camara, as coisas comegam entrar nos trilhos.
O Cadastro Positivo foi aprovado na Camara e a agao parlamentar
tem sido intensa em torno do problema das barragens de rejeito
das mineradoras. Mas houve um recado importante para o
Palacio do Planalto, que reforga a ideia da desarticulagao politica
do governo: na votagao da urgencia para anular o decreto que
ampliou o espectro de pessoas com poder de declarar sigilosos
documentos publicos, o Governo levou uma goleada de 367 a 57/.
Praticamente so6 o PSL votou com o Governo.

Ou seja, uma licao fica: precisamos de menos retorica ideologica
em torno de questoes periféricas e mais agoes concretas e
articulagao politica para avangar a agenda de transformagoes que
Interessa ao pais.
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D NOVO, 0 VELHO E A CRIMINALIZACAD
DA POLITICA

09 mar, 2019

Ninguem mais tem dividas sobre o caraterdisruptivodaseleigoes
de 2018. Foi uma forte ruptura com os padroes de organizagao
do sistema politico tradicional. Os grandes partidos - PSDB, PT,
DEM e MDB - sofreram reves eleitoral. Surgiram novas forgas.
A renovagao foi grande: 47,3% dos deputados eleitos e 85% dos

vitoriosos nas vagas disputadas no Senado sao nomes novos.

As eleigoes de Bolsonaro para a Presidencia e de governadores
como Zema (MG), Witzel (RJ), Ibaneis (DF), Comandante
Moises (SP) e Wilson Lima (AM) representam a vitoria de
“outsiders” sobre o establishment. O Congresso ficou mais plural
e fragmentado, com a presenga de 30 partidos.

Tudo isso foi resultante de um forte sentimento antipolitica
potencializado pelo protagonismo inedito das redes sociais, a
partir da corrupgao endémica, do impeachment e dos efeitos da
crise economica. O sinal ja estava presente nas jornadas de rua de
2013. As liderangas tradicionais operaram com software obsoleto

“Abaixo a velha politica”, “Contra os mesmos politicos de sempre”,
“nao reeleja ninguem” foram os lemas vitoriosos.

Mas Aristoteles ja resolveu isso antes de 300 a.C.: “O Homem
e um animal politico”. A eleicao de 2018 nao representa o fim da
politica e da democracia. Foi um momento de explosao social e
catarse coletiva.

Agora os eleitos pelo discurso contra a politica terao um novo
desafio: fazer politica e dar forma ao que seria a “nova politica”.
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O novo, o velho e a criminalizagao da politica

Na verdade, nao ha nova ou velha politica, existe boa e ma
politica, incorporados os avangos de cada epoca. Sempre lembrava
Tancredo Neves em 1985. Maluf provocou: “O Brasil nao deve
eleger um presidente com mais de 70 anos de idade”. Do alto de
sua sabedoria, Tancredo respondeu: “Churchill, aos 75 anos, levou
os aliados a vitoria contra o nazismo e salvou a democracia. Nero,
aos 20, incendiou Roma”. Pano rapido.

Mas a cultura antipolitica esta disseminada por todos os lados.
A criminalizagao da politica comega no sistema judiciario. Setores
da Lava Jato, apesar dos méritos no combate a corrupgao, querem
criminalizar inclusive o caixa um e tudo que cheire a politica.

Ate o Congresso caminhou para a autocriminalizagao. Indiquei
uma pessoa para a diretoria de administragao publica e politica
urbana do BNDES diretamente ao presidente Michel Temer. Era
um ex-politico, mas tinha dois mestrados exatamente nas duas
areas em instituigoes academicas qualificadas. Semanas apos,
recebiaresposta: a Lei das Estatais nao permite que integrantes de
diretorios partidarios, coordenadores de campanha ou detentores
de mandatos sejam diretores ou conselheiros de estatais sem uma
quarentena de tres anos. Nao acreditei que o Senado tinha votado
isso. Qual e a autoimagem que passamos? Politica e coisa suja,
abjeta, nao participe.

Por Gltimo, acriminalizagao pelo proprio mercado. Um conhecido
tentou abrir uma conta no Banco Itad. Ja era cliente do banco ha
muitos anos. Foi negada a abertura. Alegacao: a pessoa tinha sido
diretora do instituto de estudos e pesquisas de seu partido politico
e supostamente um ex-diretor do instituto estaria envolvido na
Lava Jato.

Sao exemplos absurdos de criminalizagao da politica, sinais
desses tempos nebulosos.

Foradaliberdade e dademocracianaohasalvacao. A exacerbagao
do espiritoantipolitica noslevaraaimpasses e ameagas autoritarias.
E uma escolha. So depende de nos.
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POR UMA PREVIDENCIA SEM
PRIVILEGIOS

16 mar, 2019

O sistema previdenciario tem um papel fundamental para
assegurar dignidade a vida do trabalhador que ja esgotou sua
capacidade laborativa. A previdéencia nao era um problema tao
grande no mundo inteiro porque a expectativa de vida era pequena
e havia muito mais jovens do que idosos. Isto mudou radicalmente.
Nao e umaquestaoideologica. E umaquestaoatuarialeeconomica.
Provadisto e que otodo poderoso lider de direitada Rissia, Viadmir
Putin, o centrista recem-eleito na Franca, Emmanuel Macron,
eo ||der de esquerda da Nlcaragua Daniel Ortega, propuseram
reformas em seus respectlvos sistemas previdenciarios. Todos
encontraram enormes resistencias.

No Brasil, alem das caracteristicas universais, acumulamos
distorgfﬁes enormes que tornam o sistema absurdamente injusto
e claramente insustentavel.

Foi por entender a gravidade da situagao que o PSDB e o
Instituto Teotonio Villela promoveram, na Gltima quarta-feira,
um excepcional debate sobre a reforma da previdencia com tres
grandes especialistas: o ex-ministro e ex-deputado Roberto Brant
e os economistas Paulo Tafner, da FIPE, e Felipe Salto, diretor da
Instituigao Fiscal Independente, ligada ao Senado Federal.

Roberto Brant, do alto de sua experiéncia e qualidade intelectual,
realgou a centralidade da reforma da previdéencia nao so para o
inevitavel ajuste fiscal, mas principalmente para que se abra espago
paraa retomada do crescimento e dos investimentos, assim como
para a recuperagao de outras politicas publicas essenciais como
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Por uma previdéncia sem privilegios

as de educacao, saude e seguranca, I’\OJe estranguladas Colocou
enfaticamente que e preciso construir uma narrativa solida e
convincente, esclarecer a populagao, dialogar com a sociedade e
como Congresso Nacional e agir com coragem. Realcou ainda sua
convicgao que se o Presidente Jair Bolsonaro nao chamar parasia
lideranga do processo, usufruindo do cacife politico conquistado
nas urnas, as chances de aprovagao sao minimas ou teremos uma
reforma tao desidratada, que nem vale a pena fazer. Num caso ou
outro, as perspectlvas para o pals para o proprio governo federal
e para estados e municipios serao sombrias.

Paulo Tafner, um dos maiores especialistas brasileiros no assunto,
e Felipe Salto desfilaram nimeros, comparagoes, evidencias, que
demonstraramsobejamente que o sistema previdenciario brasileiro
e injusto e insustentavel. Falarei disso no proximo sabado.

Com base na rica discussao e por entender que essa reforma nao
e do governo, de um partido, mas sim uma necessidade nacional,
o PSDB decidiu formar um grupo de trabalho para no prazo de 15
dias, explicitar quatro ou cinco pontos dos quais nao abre mao e as
mudangas que vai sugerir, principalmente em relagao ao Beneficio
de Prestagao Continuada (BPC) e a aposentadoria rural.

O mote central sera “uma previdencia sem prnwleglos O PSDB,
embora nao seja da base do governo, quer apoiar uma reforma
robusta, mas corrigindo as distorgoes da proposta enviada ao
Congresso O PSDB quer aglr com convicgao e coragem politica
em favor das mudancas necessarias e inadiavels.

Isso por saber que repetiremos, sem a reforma, experiéncias
como as da Grecia e de Portugal e decretaremos o sequestro do
horizonte de nossos filhos e netos, com o empobrecimento do
Brasil, baixo investimento, crescimento mediocre, desemprego
alto e governos falidos.
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MITOS E EVIDENCIAS SOBRE A
REFORMA DA PREVIDENCIA

23 mar, 2019

Como prometido, retomo hoje a discussao sobre a reforma da
Previdencia.

A Previdencia tem papel central no crescente endividamento
do Brasil. Nossa divida chega, segundo o FMI, a 87% do PIB, e o
deficit nominal anual esta em 9,3% do PIB. Isto & grave ou nao?
Gravissimo. A divida média dos paises emergentes e de 49,9% e
o déficit nominal medio é de 4,2%. A Previdéncia & o maior fator
do desequilibrio fiscal, o gasto total previdenciario consome 147%
de toda a riqueza gerada pela sociedade, sendo o deficit total dos
diversos regimes R$ 335 bilhdes ou 5,1% do PIB. Diante disso
alguem vai dizer que nao ha deficit e que a situagao e sustentavel?
Pior é 0 agravamento do déficit previdenciario, mais R$ 50 bilhdes
por ano, ou seja, o valor da construcao e equipamento de 400
novos bons hospitais, temos sete inconclusos em Minas.

No mundo inteiro, reformas da Previdéncia se fazem necessarias.
Por um simples motivo, as mudangas demograficas. Nascem cada
vez menos bebeés e, felizmente, estamos vivendo cada vez mais.
Em 1980 tinhamos apenas 4% da populagao acima de 65 anos,
em 2020 teremos 9,8% e em 2060 25,5%. Paralelamente, em
1980 tinhamos 38,2 de criangas e jovens abaixo dos 14 anos, em
2020 serao 20,9% e em 2060 teremos 14,7%. Menos gente
contribuindo, mais gente usufruindo. Simples assim. Ou sera que
o IBGE esta mentindo?

Apenas 12 paises nao tém, como o Brasil, idade minima. No
Mexico, no Peru e no Japao e de 65 anos. Na Argentina e no
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Mitos e evidéncias sobre a reforma da Previdéncia

Chile, 65 para homens e 60 para mulheres. Nos EUA, 66. Sera

que Ira, Iraque, Nigeéria e Brasil estao certos e o resto do mundo
errado? E nao ha evidencias demograficas para a diferenciagao de
idade entre homens e mulheres. As mulheres vivem muito mais.
O argumento e o peso inegavel da maternidade. Nesse sentido,
achel interessante a proposta de que a idade seja a mesma, mas a
mulher tenha um premio de um ano abatido da idade minima por

cada filho. Hoje 30% das mulheres nao tem filhos.

Mas a questao central € combater os privilegios e a Previdencia
como fator de concentragao de renda. O servidor do Legislativo
Federal tem um beneficio médio 18,9 vezes maior que os 30
milhoes de aposentados e pensionistas do INSS, o Judiciario 12,7
vezes, Ministério Publico Federal 10,3 e o Executivo Federal, seis
vezes. E justo isso? O deficit e financiado pelos impostos pagos
pela populagao que poderiam ser usados para melhor a salde
e a educagao de todos. Sabem qual é a renda transferida para
o aposentado a cada ano para o financiamento do deficit? Sao
R$ 63 mil para os servidores civis da Uniao, R$ 43,5 mil para os
aposentados dos Estados e apenas R$ 4,6 m|| para os do INSS.

Sera que os que dizem defender os pobres nao enxergam 1SSO7

Se nao fizermos a reforma, em 2027 o sistema consumira 82%
dos recursos disponiveis. Sobrarao 18% para educagao, saude,
seguranga, meio ambiente, ciéncia e tecnologia, diplomacia,
Forcas Armadas. E isso que queremos? E nao adianta falar que
e so cobrar a divida dos devedores do INSS, que equivale apenas
ao deficit de um ano e e relativa na maioria das vezes a empresas
falidas como a Vasp e Varlg Ou o mito que e so gastar menos com
juros da divida, o que € uma tolice economica.

Precisamos de menos mitos e mais evidencias na discussao. E o
futuro do pais e das novas geragoes que estara em jogo!
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A MARCHA DA INSENSATEZ
30 mar, 2019

Como todo bom medico, a analise politica deve comegar por
um diagnostico o mais proximo da realidade possivel.

Nessa epoca de hiperativismo online, onde a reflexao é baixa, as
discussoes rasas e as opinioes expostas em 280 toques do Twitter,
talvez seja mais importante fazer as perguntas essenciais, antes de
avangar nas respostas.

Qual e o estado da arte do Brasil no inicio de 20197

Como dizia Ulysses Guimaraes, vamos a V. Excia. “os fatos”. A nao
ser que tambem se queira brigar com a realidade. O desemprego
continua altissimo. As desigualdades ainda sao escandalosas. Criangas
ejovens sao formados num sistema educacional com graves problemas
de qualidade. Os vazios assistenciais do SUS sao enormes. O crime
organizado estabelece ordem constitucional propria paralela. O
crescimento economico é pifio. A decada de 2010 esta perdida. O
crescimento medio sera de cerca de 1%. Os governos estao falidos,
sufocados por grave crise fiscal. O IBOPE reglstra queda subita de

popularidade de Bolsonaro. Ufa... Precisa mais?

_Aclassicapergunta: O que fazer? A quem cabe dar uma guinada?
As instituicoes, ao sistema decisorio, portanto, aos politicos.

“Mas os polltlcos nao prestam . “Nao tem um que salve”. “Nao
queremos experlenC|a vivéncia, biografia, legado”. “Queremos
uma nova politica”. Estes nao Foram os bordoes de 20187 Nao ha
velha ou nova politica, existe boa e ma. E mais, fora da democracia
nao ha salvagao.
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A marcha da insensatez

as o que a “nova politica”, inaugurada em em nos
M q “ politica”, gurad 2019, t
oferecido?

A temperatura da Marcha da Insensatez subiu muitos graus nos
Gltimos dias. O Presidente nao consegue descer do palanque e
largar o celular. Cutucou Temer e Lula numa fala para empresarios,
portanto alfinetou MDB e PT. Ele e sua turma assestaram baterias
em cima de Rodrigo Maia, que heroicamente tenta suprir o deficit
de articulagao politica do governo.

O apice foi a espetada de Bolsonaro relacionando a derrota
na votagao da PEC que engessou ainda mais o or¢camento -
espetacular irresponsabilidade da Camara para impulsionar a Nau
dos Insensatos — com abalos pessoais por conta da prisao de seu
quase sogro Moreira Franco. A resposta dura de Maia foi: “Sao 12
milhoes de desempregados, 15 milhoes vivendo abaixo da linha de
pobreza e o presidente brincando de presidir o Brasil”. Sera que o
Presidente quer aprovar as reformas no Congresso ou nao entende
nada de articular base de apoio, apos 30 anos de vida parlamentar?

Parou ai? Nao. A énfase nas comemoragoes do golpe de 1964,
assunto ja pacificado pela anistia, jogou mais lenha na fogueira. O
nucleode ministrosdiscipulos de Olavo continua produzindo gestos
inGteis a cada dia. Paulo Guedes, por quem torgo radicalmente,
acendeu os sinaisamarelos do mercado ao dizer que so queria servir
e que “se ninguém quiser o servigo, vai ser um prazer ter tentado”.
Mas também errou ao caracterizar no Senado o governo FHC
- do Plano Real, da responsabilidade fiscal e das privatizagoes -
como socialista.

O Governo tem que governar, e obvio. Mas nao parece para
Bolsonaro. A tarefa nimero um é fazer as reformas. Mas o proprio
governo em uma semana cutucou MDB, PT, Rodrigo Maia e
seus inumeros liderados, PSDB, a “velha politica” supostamente
encastelada no Congresso.

A marcha da insensatez e sua nau tem dificultado enormemente
aqueles que se esforcam para serem otimistas.
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A LAVA JATO E A DEMOCRACIA
06 abr, 2019

Dois valores devem obrigatoriamente constituir pilares de uma
Nagao: ética e liberdade. Nao sao conceitos pacificos. A ética
depende do contexto historico e das bases culturais predominantes
em cada sociedade. O que é etico para um, pode nao ser para
outro. Ha uma etica da responsabilidade e outrada convicgao? Fins
nobres justificam meios escusos? Como estabelecer a convivencia
entre olhares valorativos e tradigoes culturais diferentes? Mas nao
podemos patinar num relativismo absoluto.

O sentido da palavra liberdade tambéem é envolto em polemica
secular. Aliberdade individual e ilimitada? Como conjugar direitos
individuais e coletivos? As instituicoes e as leis sao instrumentos
de restricao a vocagao humana para liberdade irrestrita? Cecilia
Meireles que nos salve!

A traducao institucional da liberdade € a democracia. Nascida na
Grecia Antiga, adormecida na Idade Média e reinventada a partir
das revolugoes na Inglaterra, na Franca nos e Estados Unidos nos
seculos 17 e 18. No seculo 20 sofreu ameacas aterradoras com
o avanco do fascismo, do nazismo e do stalinismo. Entramos no
século 21tendo a liberdade e a democracia com valores universais.
Mas retrocessos e riscos nascem a cada minuto.

No Brasil, a populagao foi as ruas nas Gltimas decadas clamando
por etica e liberdade. Resistimos bravamente a varias crises que
testaram a solidez de nossa democracia.

Mas a exacerbagao da corrupgao em escala inacreditavel minou
a confianga da populagao no sistema politico e suas principais
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A Lava Jato e a democracia

liderancas. A Lava Jato virou um simbolo e o ministro Sérgio Moro,
sua personificagao, € o personagem nacional de maior prestigio
popular segundo as pesquisas.

Todos nos queremos o combate sem tréguas a corrupgao.
Tolerancia zero com a apropriagao privada da coisa e do espago
publicos. Mas este imperativo ético nao pode colocar em risco a
liberdade e a democracia.

A democracia moderna nasceu para limitar o poder absoluto do
governante. A consolidagao de seus principios visou proteger o
individuo e as minorias do poder ilimitado do Estado e criar freios
e contrapesos para que o “principe” de plantao nao oprimisse os
discordantes.

E muito importante recuperar princ?pios basicos: a presungéo da
inocéncia (ninguem é culpado ate que se prove o contrario), o 6nus
da prova cabe a quem acusa, a observancia do devido processo Iegal
com amplo direito de defesa e equilibrio entre defesa e acusagao.

No Brasil, estamos resvalando em evidentes abusos de poder. A
|nd|gnagaoea repulsaque todostemosaolamentavel espetaculode
corrupgao endemicanaonosdevem levaraumclimainquisitorial de
verdadeiro faroeste juridico embrulhado numa espetacularizagao
midiaticasemprecedentes. Ouasprisoesde Temeroudopresidente
da CNI sao exemplos do Estado Democratico de Direito?

Adiscussaodochamado“pacoteMoro”podeserraraoportunidade
para que o Congresso discuta de forma transparente e profunda o
avango de nossos marcos legais, conciliando o combate a corrupgao
edireitosdemocraticosindividuaise coletivos, esclarecendo pontos
obscuros tais quais: regras para inquéritos, delagoes premiadas,
isonomia entre defesa e acusagao, execugao de sentengas, prisoes
temporarias e provisorias, abusos de poder, entre outros.

Democracia e o império da lei que deve ser impessoal e acima
de todos.
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0 COMPLEXO DESAFIO DO EMPREGO
NO MUNDO DA INOVAGAOD

13 abr, 2019

Na Gltima semana, refleti sobre valores abstratos e subjetivos
essenciais para nossa vida, tais como ética e liberdade. Mas, longe
de qualquer determinismo economicista, € preciso reconhecer
que a vida humana & movida primariamente por necessidades
muito concretas e objetivas, como a propria sobrevivéncia.

Desde as comunidades primitivas, o processo de trabalho vem
se sofisticando. Das sociedades coletoras nomades até a era
da Internet e dos robos, o mundo do trabalho foi sacudido por
ondas de inovagao que revolucionaram as formas de organizagao
produtiva. O crescimento da economia com base no aumento dos
investimentos e do consumo, por si so, garantia o aumento geral
do bem-estar, do emprego e dos salarios.

Isto nao e mais verdade absoluta na economia do seculo XXI,
apos o choque de inovagoes trazido pelas novas tecnologias e as
mudangas na produgao de bens e servigos.

Precisamos reciclar a discussao no Brasil. Varios dos debates
presentes - previdéncia, reforma tributaria, estrategias de
desenvolvimento - estao olhando pelo retrovisor, sem considerar
a mudanga de paradigma acontecido no mundo e no pais, onde
a economia, organizada pelo mercado maestro dos fatores de
producao e com forte presenca do Estado nacional, foi substituida
por novos arranjos produtivos num mundo globalizado.

Nossa situagao e extremamente complexa. Alem dos problemas
oriundos das caracteristicas globais do novo mundo produtivo,
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O complexo desafio do emprego no mundo da inovagao

que saltam aos olhos no UBER, nos caixas eletronicos ou na
robotizagao das fabricas, temos um desarranjo conjuntural.

Fechamos 2018 com 12,2 milhoes de desempregados, ou seja,
11,6% foi a taxa de desemprego. Chegamos a 13,7% no primeiro
trimestre de 2017/, apos a brutal recessao dos anos Dilma. Alem
disso, tinhamos, em dezembro, 6,9 milhoes subempregados, 4,7
milhoes desalentados - os que desistiram de procurar emprego — e
3,2 milhoes que poderiam estar trabalhando, mas que por motivos
variados nao estao - ex: mulheres que abandonaram o emprego
para cuidar dos filhos ou trabalhadores em tratamento de saude.

A economia cresceu em torno de 1% a.a. no Governo Temer. As
previsoes para o primeiro ano de Bolsonaro nao sao animadoras.
O Berasil precisaria crescer 3% a 4% ao ano para gerar empregos,
principalmente para a juventude. Crise fiscal aguda, falta de
previsibilidade e seguranga juridica, baixa produtividade e
capacidade inovadora, rigidez institucional, impedem isso. A
reforma trabalhista e a regulamentagao da terceirizagao foram
avangos importantes. Mas mesmo se crescermos o PIB, nao
necessariamente crescerao o emprego e a renda da populagao.

Vale ler o trabalho do economista do IBRE/FGV e dos quadros
do BNDES, José Roberto Afonso, “FAT E O FUTURO DO
TRABALHOQO: historico e desafios”, publicado na ultima revista

do BNDES. Ele demonstra com numeros e evidéncias que
“trabalho nao sera mais emprego”, que nao havera mais vinculo
empregatlao local rlgldo de trabalho, horario rigido e que e
preciso repensar a protegao ea quallﬁcagao e requallﬁcagao do
trabalhador, numa economia onde 52% ja nao teém protegao
trabalhista e previdenciaria, frente a 8,6% de servidores publicos
e 39,4% de empregados com carteira assinada.

A estratégia de desenvolvimento e as necessarias reformas
estruturals tem que olhar para o futuro e nao pelo retrovisor da
historia.
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0S SEIS PONTOS DE UMA AGENDA
PARA O CENTRO DEMOCRATICO

20 abr, 2019

“Alguma coisa esta fora da ordem, da nova ordem mundial”,
assim cantou o poeta baiano diante do conturbado mundo
contemporaneo. Efetivamente, as duas grandes ideias vitoriosas
no desfecho do século XX - a liberdade e a democracia - se
encontram ameagadas. Na Turquia, na Hungria, na Venezuela, nos
EUA e ate aqui mesmo nessas terras tropicais. Ha claramente uma
mudancga de humor na sociedade. O cidadao médio, pelo padrao
tradicional, nao € muito afeito a radicalismos e pouco disposto a
riscos elevados. Em geral, gosta de estabilidade.

Mas vivemos tempos cinzentos. As coisas parecem de perna
para o ar. Diante de um mundo onde o avancgo tecnologico nao
necessariamente incorpora as pessoas; onde mercadorias e capitais
podem transitar livremente mundo afora, mas pessoas nao; onde a
globalizagao nao consegue produzir respostas suficientes a miseria;
e a intolerancia emerge como resposta a diversidade cultural,
etnica, politica e religiosa; o radicalismo abastece a insatisfagao
das multidoes.

Hoje no mundo inteiro crescem o apoio a segmentos e lideres
populistas, radicais e sectarios, diante da incapacidade do sistema
politico tradicional produzir solugoes para as angUstias e demandas
da maioria da populagao.

No Brasil, temos uma Constituicao democratica e vivenciamos
nos ultimos 34 anos o maior ciclo de liberdade de nossa historia.
Mas as eleicoes de 2018 se deram num clima de radicalismo
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Os seis pontos de uma agenda para o centro democratico

inedito. E essa chama nao se apagou. Ao contrario, as pontes de
dialogo se estreitam e os monologos nas bolhas das redes sociais
substituem o exercicio da boa politica que deveria buscar sempre
CONSENsos progressivos.

As instituigoes republicanas e democraticas precisam ser
preservadas.Enecessariodarumbastanaatualmarchadeinsensatez.
O Presidente deprecia o Congresso Nacional, o Congresso quer
uma CPIl Lava Toga, o STF censura a imprensa, o Ministerio
Piblico age as vezes como se nao houvesse ordenamento juridico
vigente e a sociedade comecga a se decepcionar precocemente
com a chamada “nova politica”. Essa trajetoria e nitroglicerina
pura. Nao ha a menor chance de dar certo.

No mundo inteiro os conceitos de direita, esquerda e centro
estao problematizados. Os velhos paradigmas ideologicos nao nos
servem mais. O centro politico brasileiro, que deve ser a traducgao
de equilibrio, dialogo, espirito democratico, antirradicalismo,
foi vigorosamente derrotado em 2018. Mas, mais dia menos
dia, sera chamado a reestabelecer o equilibrio, o bom senso, o
distencionamento e a boa politica.

As forgas do centro politico tem que se reaglutinar. Qual
seria a agenda que poderia nos unificar nas ideias e na agao, nos
diferenciando do populismo de direita e da esquerda regressiva?
Arrisco uma agenda de seis pontos:

a) radical compromisso com a liberdade e a democracia;

b) defesa da economia de mercado, sendo o papel do Estado o
estrita e socialmente necessario;

c) forte posicionamento contra as desigualdades atraves de
politicas publicas eficientes;

d) defesa da sustentabilidade;

e) compromisso com a administragao publica profissionalizada e
com foco em resultados; e,
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f) defesa intransigente da etica na politica e na gestéo prlica.

As idelas podem ser outras. Mas o que nao podemos e assistir
Inertes ao crescimento da intolerancia e do radicalismo e a marcha
Insensata rumo ao impasse.
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Marcus Pestana

0 QUE O FUTURO IMEDIATO RESERVA
AOS BRASILEIROS?

27 abr, 2019

O perﬁl cultural brasileiro - fruto de séculos de sincretismo,
mwmgenagao diversidade e originalidade - acumulou, dentre
varias outras tradicoes, o apego a algumas crendlces mitos,
dogmas e superstigoes.

Uma delas reflete o nosso atavico otimismo. Afinal, “Deus é
brasileiro”, “O brasileiro nao desiste nunca” e o “O Brasil € o pais
; P
do futuro”. Acreditamos sempre que, independente de nossas
acoes conscientes e concretas, alguma coisa transcendental ou
divina ira sempre nos salvar de nossos erros ou desvios.

Realmente, o Brasil foi o pais que mais cresceu no pos-guerra
ate 1980. O fantastico desempenho da economia brasileira no
periodo autorizou a visao ufanista sobre nosso futuro. Mas o
segundo choque do petroleo, a moratoria da divida externa e a
hiperinflagao cronica puxaram o freio de mao.

Os altimos 40 anos configuraram o “voo de galinha” naeconomia
e o agravamento dos desequilibrios fiscais. A Constituigao Cidada
de 1988, ao lado de grandes avangos democraticos, deixou
inequivocamente uma bomba de efeito retardado no plano fiscal
que se tornou insustentavel com a mudanga de cenario em relagao
ao crescimento e com a lentidao das reformas que refundassem o
desenvolvimento capitalista no Brasil. Compare leitor a variagao
da renda per capita do Brasil, do Chile e da Coreia do Sul entre

1975 e 2018.

Todas as iniciativas reformistas, como as de FHC - Plano

Real, responsabilidade fiscal, PROER, privatizagoes, reforma
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O que o futuro imediato reserva aos brasileiros?

da previdéncia — enfrentaram imensas resistencias e produziram
resultados aquém dos necessarios.

Outra crenca difundida e que tem razoes verdadeiras e de que
ha uma “Lua de Mel” dos governos com a sociedade em seus
primeiros seis meses. A forca herdada das urnas deve embasar
uma agao energica e transformadora na implantagao das diretrizes
governamentais.

Dai, a fundada e crescente preocupagao de liderangas politicas,
sociais e empresariais com a deterioragao do cenario nacional e os
descaminhos do governo Bolsonaro.

Chegamos aos quatro meses de governo com decepcionantes e
insuficientesresultados. O governoseperdenafaltadecoordenacao
e na energia gasta com assuntos secundarios e polémicos. A
disputa entre os grupos economico-liberal, militar, ideologico e
familiar orientada pelo “Bruxo da Virginia” e os ministros tecnicos
e politicos tem produzido um jogo de soma zero e realcado a falta
de um plano estratégico. O exemplo maior dos “gestos inuteis”
foram os ataques do Zero 2 e seu guru ao vice-presidente General
Hamilton Mourao.

Enquanto isso, a reforma da previdencia leva tres meses para a
votagao da admissibilidade, houve queda de 179 mil postos formais
de trabalho no primeiro trimestre denotando uma tendencia
recessiva e assistimos a queda subita e consistente da popularidade

do presidente, medida pela pesquisa CNI/IBOPE.

Se as reformas nao avangarem e rapido pode haver uma reversao
radical das expectativas em relagao a economia do pais, a “Lua de
Mel” chegar ao fim com a erosao da forga politica do governo
e o mau humor da populagao explodir com a falta de resultados
apresentados pela “nova politica”.

Neste caso o futuro sera nebuloso e, infelizmente, comecaremos
a desconfiar dessa estoria de que “Deus e brasileiro” e o “Brasil e
o pals do futuro”.

Maos a obra, lideres dessa pobre e sofrida Nagao!
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CULTURA E IDENTIDADE, )
ENTRETENIMENTO E PRODUGAO

04 maio, 2019

A cultura de um povo e trago constitutivo da identidade de
uma Nacao. E a alma da sociedade. Leonardo da Vince disse
certa vez: “A arte diz o indizivel, exprime o inexprimivel, traduz
o intraduzivel”. A continua necessidade humana de se expressar
artistica e culturalmente atravessou os tempos. Para Shakespeare
« - A s - ” .
A arte e o espelho e a cronica da sua epoca’. O poeta Ferreira
Gullar arrematou “A arte existe porque a vida nao basta”.

A produgao cultural e artistica brasileira esta em xeque, numa
discussao distorcida pelo sectarismo e por um ambiente ideolégico
regressivo e radical.

O Brasil € um dos paises mais ricos, culturalmente falando. Que
outro pais tem a nossa musicalidade? Noel Rosa, Pixinguinha,
Ernesto Nazareth, Vila Lobos, Cartola, Milton, Paulinho da Viola,
TomJobim, Chico, Caetano, Gil, Egberto Gismonti, LuizGonzagae
tantosoutrosformam umaconstelagéoinvejével.Nasartesplésticas
temos Portinari, Di Cavalcante, Tarsila, Guignard, Bracher, Cildo
Meireles, Adriana Varejao, Volpi e tantos outros poetas das cores
e dos pincéis. Nas telas vamos de Glauber a Caca Diegues, de
Nelson Pereira a Bruno Barreto, de Fernando Meireles a Walter
Salles. Sem falar em nossa excepcional teledramaturgia. No bale,
como nao se emocionar com a trajetoria do Grupo Corpo ou de
Deborah Colker? Como seria a vida sem Fernanda Montenegro,
Marilia Pera, Bibi Ferreira, Paulo Gracindo, Paulo Autran? Como

imaginar Minas e o Brasil sem o Inhotim, o MASP, 0 MAM, o

Museu Imperial de Petropolis, o Museu Mariano Procopio, o
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Cultura € identidade, entretenimento e produgao

Museu de Artes e Oficios? E eventos como o Festival de Cinema
de Tiradentes ou a FLIP em Parati? Sem falar em Machado de
Assis, Guimaraes, Carlos Drummond e tantos mestres da palavra.
Sera que queremos tocar fogo em nosso belo patrimonio cultural
assim como aconteceu com o Museu Nacional do Rio de Janeiro?

As Leis de Incentivo a Cultura, Rouanet e Audiovisual a frente,
estao sob artilharia pesada. Mudangas eram necessarias. Assisti
o Cirque du Soleil, nem por isso acho  que renuncia fiscal deveria
financia-lo. Acredlto tambem que e preciso descentralizar os
Investimentos concentrados na reglao sudeste. Artistas que tem
alta performance em bilheteria nio deveriam ser beneficiados. E
Justo que os PI"OJetOS incentivados gerem contrapartldas soclals no
importante trabalho de formagao de piblico. Mas dai a crucificar
nossos artistas e produtores culturais por preconceitos ideologicos
vai uma grande distancia.

A producao artistica nao tem apenas a dimensao cultural e de
entretenimento. E tambem importante cadeia produtiva que gera
empregos, renda, impostos e produtos de exportagao. Estudo da
Fundacao Getilio Vargas demonstrou que cada real investido pela
Lei Rouanet — hoje demonizada - gerou R$ 1,59 para a economia
brasileira. Os 53.368 prOJetos |nJetaram em 27 anos, 49 bilhoes
de reais na nossa economia. Sao mais de duzentos e vinte mil
trabalhadores formais na criativa economia cultural.

So no setor audiovisual (filmes, videos, games, series) ha 16 mil
empresas, 300 mil empregos diretos e indiretos gerados e ele
cresce 9,3% ao ano numa economia estagnada pela recessao.

Portanto, “devagar com o andor que o santo e de barro”. Nao
vamos nessa maniqueista e desqualificada luta entre “nos” e “eles”
destruir a rica, bela e densa cultura brasileira.
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OLAVO VERSUS MILITARES:
POPULISMO OU INSTITUCIONALISMO?

11 maio, 2019

Daron Acemoglu e James Robison em seu “Por que as Nagoes
Fracassam”, apos exaustiva pesquisa historica, onde cotejaram
a experiencia de diversas sociedades com as diversas teorias do
desenvolvimento, concluiram que a prosperidade ou a miseria sao
determinadas, em Gltima instancia, pela qualidade das instituigoes.

Mal ou bem, no Brasil, aos trancos e barrancos, entre dois
impeachments, turbuléncias politicas e crises economicas agudas,
consolidamos, nos Gltimos trinta e quatro anos, instituigoes
democraticas e republicanas. Mas, tropegos e solugos continuam
a ocorrer. E preciso ter claro que nossa democracia e ainda tenra
e nao tem a solidez institucional dos paises avangados europeus e
dos EUA. E preciso cuidar com carinho da heranga deixada pela
redemocratizagao de 1985.

Construimos um presidencialismo rigido, com um Congresso
forte acompanhado de um sistema politico e partidario fragil,
inconsistente e pulverizado. E cada vez mais dificil erguer um
ambiente saudavel de governabilidade e convivencia. Quando os
governos perdem a sua capacidade de governar se instala grave
impasse. O parlamentarismo precisa voltar a pauta de debates.

Diante de quadro tao complexo e preocupante, o Governo
Bolsonaro parece as vezes brincar com fogo, testando a nossa
resilienciainstitucional. Aconvivénciadescoordenada, improvisada
e sem bussola estratégica entre os nucleos economico-liberal,
militar, familiar-fundamentalista-olavista, juridico-morista e
tecnico-politico produziu crises desnecessarlas e perigosas em
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Olavo versus militares: populismo ou institucionalismo?

curto espago de tempo. A percepgéo sobre o futuro nao pode ser
uma roleta russa permanente.

O apice da marcha da insensatez se deu nos recentes, agressivos
e despropositados ataques de Olavo de Carvalho aos lideres
militares que servem ao Governo e aparecem, cada vez mais, como
fiadores da democracia, do equilibrio e do minimo de bom senso.

Ojornalista, astrologo, “filosofo autodidata”, agora transformado
em guru, influenciador digital e ideclogo do bolsonarismo, era ate
entao uma figura obscura, sem nenhuma importancia publica ou
repercussao academica. E inegavel que possui certa erudicao.
Mas cultiva um anticomunismo antiquado e doentio, enxergando
em tudo uma conspiragao de um suposto “marxismo cultural”,
propugna um antiglobalismo anacronico e retrogrado, nega
realidades como a do aqueamento global e defende uma visao
politica populista, que nega as institui¢oes e clama por uma relagao
direta e sem mediagoes entre o Presidente e as massas populares.

A direita, seja liberal, conservadora ou autoritaria, nunca
teve uma presenca tao forte e organica na historia brasileira
como agora.

O “Guru da Virginia” nao teria maior importancia se nao fosse
o apoio explicito do nucleo familiar-fundamentalista e a posicao
reticente de nosso principal mandatario.

Na era do populismo global, o ideclogo do bolsonarismo
abandonou qualquer elegancia teorica ou civilidade na discussao,
disparandocontra seusadversarlosmternosadJetlvagoesgrosselras,
desqualificagoes pessoais inaceitaveis e ataques repugnantes.

As agressoes ao vice-presidente Hamilton Mourao, aos
Generais Santos Cruz e Villas Boas devem ser repudiadas por
todos os democratas. Em nome da democracia e das instituigoes
brasileiras e preciso interromper esta marcha acelerada para o
impasse e o abismo.
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A REVOLUCAO EDUCACIONAL
NECESSARIA E O RADICALISMO

IDEOLOGICO
18 maio, 2019

Aprioridade paraaeducagao povoa, desde que o mundo e mundo,
o discurso dos lideres politicos. Quase sempre de forma apenas
retorlca va2|a carente de dlagnostlcos precisos e estrateglas
corretas de transformac;ao efetiva da realidade. E preciso levar
a discussao educacional para alem dessa usual torrente de
obviedades, platitudes e boas intengoes.

Se oproblemafossesoasuperficialidade do debate ouaineficacia
das politicas publicas, estariamos numa plataforma melhor para
a virada do jogo. Mas nao. Como se nao bastassem os graves
problemas presentes, a educagao brasileira patina, neste exato
momento, no pantano do radicalismo ideologico que teima em
tirar o foco das questoes essenciais e substantivas.

Na dltima quarta-feira, dezenas de milhares de pessoas em mais
de duzentas cidades foram as ruas contra cortes or¢camentarios
nas Universidades. Nao eram apenas eleitores da oposi¢ao a
Bolsonaro. E verdade que a esquerda universitaria e o movimento
sindical dos professores tem dificuldade de aceitar a legitimidade
de Bolsonaro, que ¢, gostemos ou nao, o presidente de todos os
brasileiros, democraticamente eleito. Mas o governo tambem
demonstra dificuldades de abandonar a retorica de palanque, o que
ficou claro nas atitudes do Ministro da Educagao que se esmerou
em apagar incendio com mais gasolina e na frase do Presidente
chamando os manifestantes de “idiotas Gteis”.
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A revolugao educacional necessaria e o radicalismo ideologico

A margem disso tudo, esta a vida real. O cotidiano das criangas e
jovens no sistema educacional brasileiro. No ranking internacional
PISA, que mede o desempenho da educagao em 73 palses nao
estamos bem na foto: 59°. lugar em leitura, 63°. em ciencias e 65°.
em matematica. Temos 27% de analfabetos funcionais entre os
brasileiros de 15 a 65 anos. A cobertura de creches para a primeira
infancia, que esta provado e o periodo que define a capacidade
de desenvolvimento cognitivo e dos talentos e habilidades das
criangas, nao cobre um terco da necessidade. A evasao no ensino
medio e ainda grande.

Mais do que guerrilhaideologica, parta de onde partir, precisamos
de ideias claras, projetos consistentes, agSes concretas, certo
pragmatlsmo e boa gestao. Menos retorica |deo|og|ca mais
acao transformadora. A receita para uma boa educacao nao e
nenhum segredo ou formula magica. Avaliagao de desempenho
qualificagao e valorizagao de professores foco em metas e premio
por resultados, mobilizagao e participagao intensa das familias,
descentralizagao e fortalecimento das diretoras para que a escola
seja menos estatal e mais comunitaria, introdugao de novas
tecnologlas pedagoglcas para que o quadro negro possa competir
com a “lan house” transformagao da escola num ambiente ludico
e acolhedor que mobilize a atencao das criangas e dos jovens. Ou
seJa ha bulssolas e planos de agao baseados em evidencias nacionais
e internacionais e em experiéncias exitosas mesmo em municipios
pobres como Sobral, no Ceara, Teresina, Oeiras e Cocal dos Alves,
no Piaui, que nao deixam o pessimismo tomar conta e mostram
que outra educagao e possivel.

Educagao e cidadania, cultura, dignidade, qualificacao de
capital humano, aumento de produtividade. Em ultima instancia,
so ela pode transformar o Brasil. Chega de baboseira ideologica
rasteira, vamos arregagar as mangas e dar uma guinada na
educacgao brasileira.
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FORA DO DIALOGO NAO HA SALVACAQ;
AINDA HA TEMPO PARA RECOMECAR

25 maio, 2019

Confesso que cheguei a tal nivel de maturidade polltlca que
per5|go uma radical mdependenma intelectual e nao me apaixono
mais por nenhum lider carismatico ou projeto ideologico
salvacionista. Quando era umJovem lider estudantil guardava, na
cabega e na alma, projetos muito mais radicais e mais certezas do
que davidas. Poucas certezas daJuventude sobreviveram. E me
intriga ver nosso pais, uma maquma de desenvolvimento no pos-
guerra, estar se especializando em jogar oportunidades fora.

Quando na juventude abandonei a ortodoxia de esquerda passei
a admirar profundamente personagens como Ulysses Guimaraes,
Tancredo Neves, Mario Covas, FHC e JK. Com eles aprendi que
adversario nao e inimigo, que politica € a arte de somar nao de
dividir, que a natural radicalizagao das campanhas nao serve de
base para bons governos.

Hoje fico perplexo com o embate sectario e desqualificado
potencializado pelas redes sociais, entre polos que nao se
reconhecem Iegltlmos Nao seria grave se o proprio presidente,
sua familia e seu sequito olavista nao entrassem pesado no
mesmo jogo.

A (Unica ideia que ainda me apaixona e a defesa da liberdade e a

democracia. E elas estao em risco aqui e no mundo. Edmund Burke
q

alertou: “Quanto maior € o poder, tanto mais perigoso e o abuso’.

Recentemente o excelente livro dos professores de Harvard
Steven Levistsky e Daniel Ziblatt “Como as democracias morrem”
foi alcado a condicao de best-seller. Nas paginas /7 e 78 esta dito:
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Fora do dialogo ndo ha salvagao; ainda ha tempo para recomegar

“.. teve que encarar um comego turbulento. O Congresso nao
aprovou nenhuma lei durante seus primeiros meses no cargo e
os tribunais nao paremam estar a altura... O presidente nao so
carecia de experiéncia nas compleX|dades da politica legislativa,
como tampouco tinha paciéncia para elas’.

E continua: “Assim, em vez de negociar com o Congresso, os
agoitou, chamando-os de “charlatoes improdutivos”. Ele atacou
juizes nao cooperativos, caracterizando-os como “lacaios” e
13 . » M .

patifes”. Ainda mais perturbador ele comegou a contornar o
Congresso, optando por decretos executivos... comegaram a se
queixar de que a Constituicao era rigida e restritiva, reforcando
o medo de que o compromlsso do presidente com as instituigoes
democraticas fosse fraco”.

“Com efeito, os tribunais declararam varios decretos
inconstitucionais... houve rumores de impeachment... Sentindo-
se sitiado, o presidente dobrou a aposta... O conflito se agravou...
o conflito tinha chegado a ponto de... ou 0 Congresso matar o
presidente, ou o presidente matar o Congresso”.

“O presidente matou o Congresso. Em abril, apareceu na
televisao e anunciou que estava dissolvendo o Congresso e a
Constituicao. Menos de dois anos depois de sua surpreendente
eleicao, o outsider azarao tinha se tornado um tirano”.

_E um texto ficcional sobre o futuro do governo Bolsonaro? Nao.
E a descricao da escalada de Fujimori no Peru rumo a instalagao
de uma ditadura.

Que o texto interessante e de leitura obrigatoria, divulgado
por nosso presidente, o tenha sido apenas por curiosidade.
Que prevalega o bom senso dos generais no governo. Que as
manifestagoes de amanha nao apostem no confronto com o
Congresso e o Poder Judiciario.

Que prevalega o dialogo de Bolsonaro com Rodrigo Maia, Davi
Alcolumbre e Dias Toffoli e nao o confronto institucional. Fora
Isto, nao havera salvagao. Ainda ha tempo para recomecar.
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0 CODIGO FLORESTAL, A PRODUGAD
E A SUSTENTABILIDADE

01 jun, 2019

A semana foi movimentada em Brasilia. Nao so foi aprovada a
Medida Provisoria 870, que reestrutura a maquina administrativa
do governo federal, como tambem outras MPs foram apreciadas
na data limite em que venciam suas vigencias.

Para o setor ambiental, no entanto, o resultado nao foi bom. Nao
so caducou a MP 877 que estabelecia o novo marco regulatorio
paraosetordesaneamento,comose estabeleceuenormepolémica
acerca da MP 867, que previa inicialmente apenas a prorrogacao
de prazos para a efetiva implantagao do Codigo Florestal, votado

em 2012.

A discussao sobre a convivencia entre crescimento economico
e preservagao ambiental nao & nova. Antes da decada de 1970, a
preocupagao nao era central. Apenas em 1972 foi realizada a 1°.
Conferencia Mundial sobre Meio Ambiente, em Estocolmo. Em
1992, realizamos no Brasil a RIO-92, a Conferencia das Nacoes
Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel. O
Brasil assumia protagonismo no tema em escala global.

Em 2012, num dos momentos mais marcantes de minha
passagem pela Camara, tivemos uma rica experiéncia de exercicio
da democracia, com um intenso debate entre ambientalistas e
setor produtivo e conseguimos aprovar o Codigo Florestal. O
relator da materia, o entao deputado Aldo Rebelo (PCdoB-SP),
conseguiu produ2|r uma sintese eqwllbrada entre o estimulo a
producao rural e a protegao ao meio ambiente.
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O Codigo Florestal, a produgao e a sustentabilidade

Passaram-se sete anos. Ao final do governo Temer foi enviada a
MP 867, que em seu texto original de poucos artigos previa apenas
a prorrogacao dos prazos para o cadastramento voluntario dos
produtores rurais, passo inicial para a implantagao dos Programas
de Regularizagao Amblental.

Mas a comissao especial mista introduziu uma infinidade de
emendas ao texto que resultaram num projeto de conversao em
le que adulterava de forma radical a |6gica do Cédigo Florestal.

A Raps (Rede de Agao Politica pela Sustentabilidade e a Coalizao
Brasil Clima, Florestas e Agricultura) promoveuumintenso debate
sobre os riscos presentes em tal retrocesso.

Primeiro, seria uma trai¢ao a esmagadora maioria de produtores
rurais que voluntariamente se cadastraram, preparando o terreno
para a implantagao de seus programas de regularizagcao ambiental.

Segundo, a inseguranca juridica € um dos grandes empecilhos no
Brasil a retomada do desenvolvimento. Como obter um ambiente
de confianga e credibilidade se Leis estruturantes, configuradas
em codigos, longamente debatidas, sao alteradas por “caronas”
em MPs que tem rito sumario de deliberagao em 120 dias de
tramitagao legislativa e se prestam apenas para mateérias urgentes?
E uma contradigao o Congresso Nacional adotar esses expedientes
diante de sua demanda historica de limitar as MPs e recuperar
suas prerrogativas.

As mudangas introduzidas tém implicagoes na credibilidade
do pais, afetam acordos internacionais, anulam a Lei da Mata
Atlantica, anistiam o desmatamento de vastas areas e carregam
uma visao atrasada de antagonismo entre geracao de renda,
producao e emprego e a preservagao ambiental.

Felizmente, o Senado Federal se negou a votar de afogadilho
sobre tema tao complexo. Tomara que um dlalogo mais profundo
nos leve a bom porto e preserve o protagonlsmo do Brasil na
questao ambiental e a sustentabilidade necessaria para o nosso
desenvolvimento.
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PACOTE MORO, DESARMAMENTO E
SEGURANGA PUBLICA

08 jun, 2019

Nao hadividas quedoisforam osvetores principaisadesencadear
o tsunami de 2018 e impulsionar as escolhas feitas: a repulsa
radical a corrupgao e a sensagao dei inseguranga que tomou conta
da populagao diante do crescimento do crime organizado.

Em 2018, foram 51.589 homicidios, representando uma taxa
de 25 mortes por cada 100 mil habitantes. Taxa muito alta para os
padroes internacionais. Temos baixa capacidade de investigacao e
esclarecimento de crimes. O processo judicial e lento. O sistema
penitenciario e uma tragedia. Temos um deficit de vagas estimado

em 288 mil.

A sociedade demanda mais seguranca. Mas, mais uma vez,
estamos fazendo uso da maxima sobre problemas complexos e
solugoes simples e equivocadas

A tentagao para abordagens demagogicas sobre o tema foi
reforcada no debate nacional por uma parte das ||deran§as da
chamada “nova politica”, que vocalizou visoes do tipo: “bandido
bom é bandido morto”, “precisamos armar o cidadao de bem”.

Diante da forte demanda social por mais seguranca, o Governo
Federal enviou ao Congresso Nacional um conjunto de medidas
.- ° 14 b))

Ja conhecidas como “Pacote Moro”.

Recentemente participei de um debate promovido pela Rede
de Agao Politica pela Sustentabilidade - RAPS e pelos Institutos
Igarape e Sou da Paz, com a presenca de diversos senadores e
deputados federais. De tudo o que foi dito, conclui: nao e um
“pacote” de segurancga publica, mas de qualificagao da repressao ja
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que e centrado no agravamento das penas, mesmo diante de um
sistema penitenciario em crise, que serve mais a morte e como
manancial de recrutamento para as organizagoes criminosas, do que
para a recuperagao e reinsergao social dos que transgridem as leis.

O pacote nao cuida da prevencao em nenhum nivel: seja no
plano educacional e familiar, seja no fortalecimento das estruturas
policiais e estrategias de dissuasao ou no plano terciario, em
evitar a reincidéncia. Nao avanca o SUSP e nem revoluciona
o processo penal. Nao cuida da integragao das policias e nao
fortalece alternativas como as APACs e as PPPs para construgao
e manutengao de presidios. O viés principal € 0 aumento de penas,
o que ja se revelou ineficaz.

O pior de tudo é que paralelo a tudo isto, o Governo Federal
publicou decreto presidencial, considerado inconstitucional
por muitos, desmantelando o Estatuto do Desarmamento e
flexibilizando a posse e o porte de armas. Moro ficou distante,
quase omisso, neste debate.

Cabe realcar a iniciativa de onze ex-ministros da Justica e da
Segurancga Publica de publicar na Folha de Sao Paulo, no dia 4 de
Junho de 2019, a sua "Carta aberta pelo controle de armas”. L3
esta dito: “O controle de armas e munigoes e uma agenda central
para o enfrentamento do crime organizado e para a redugao de
homicidios”, diz um trecho do manifesto.

Os ex-ministros continuam. “Apesar desses avangos, agora se
articula o desmantelamento de uma lei largamente discutida,
democraticamente votada e universalmente executada por
diferentes governos (...) Como ex-ministros e cidadaos, estamos
convencidos de que ampliar o acesso as armas e o numero de
cidadaos armados nas ruas, propostas centrais dos decretos
publicados pelo Executivo federal, nao e solugao para a garantia
de nossa seguranga, de nosso desenvolvimento e de nossa
democracia”. Tudo indica que na questao vital dasegurancga publica,
estamos pegando o atalho errado.
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DEMOCRACIA, PARLAMENTARISMO E
VOTO DISTRITAL MISTO

15 jun, 2019

. . .
Tudo estaria perdldo se o mesmo homem ou o mesmo corpo dos
principais, ou dos nobres, ou do povo, exercesse esses tres poderes: o
de fazer leis, o de executar as resolucoes publicas e de julgar os crimes
lels, od tar as resolugoes p Ju'9
ou as divergencias dos individuos.

*Montesquieu (1689-1755) ‘Do Espirito das Leis’, p.202.

Ademocraciasefundamentaemdoisvaloresessenciais:liberdade
e igualdade. E evidente que quando cotejados com a realidade
social concreta, diversos problemas vem a tona em relagao aos
principios abstratos: como promover liberdade e igualdade entre
desiguais?

Para operar esses principios e preciso erguer um quadro
institucional que evite o poder absoluto de qualquer ator
politico ou Instituigao, gerando freios e contrapesos que
foram pensados por Montesquieu, a partir das reflexoes de
Aristoteles e John Locke.

Nas democracias avangadas temos duas grandes referéncias:
o presidencialismo americano e o parlamentarismo europeu. No
presidencialismo americano, o presidente tem posicao forte,
contrabalangada por uma Constitui¢ao enraizada, um Congresso
tambem forte e costumes cristalizados historicamente. No
parlamentarismo, ha uma integracao mais cooperativa entre os
poderes executivo e legislativo, com vistas a formagao da maioria
parlamentar e do ambiente de governabilidade. Neste sentido, o
presndenuallsmo e mais rigido e o parlamentarlsmo mais ﬂexwel
Mas nao tem sido facil formar maiorias na Europa.
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Ja aqui, nessas terras tropicais, ainda perseguimos a
estabilizacao de um modelo de funcionamento de nossa
democracia, tao duramente conquistada a partir de 1985.
Muitas vezes no Brasil o Judiciario quer legislar e investigar,
o Ministerio Publico quer julgar, o Congresso Nacional quer
governar sem a contrapartida de oferecer maioria solida e
estavel ao projeto de governo e o Executivo quer legislar
atraves de decretos e agoes e interferir na dinamica do sistema
judiciario via pressoes politicas. Temos um presidencialismo
forte, com uma Constituicao de espirito parlamentarista, o
que torna central a formagao de maioria parlamentar.

Sempre que temos uma crise iminente de governabilidade
volta-se a falar de parlamentarismo e no voto distrital misto. Nao
foi a toa que produzimos dois impeachments em curto espago de

tempo. A rigidez do presidencialismo gera um impasse radical se
o governo se descola das ruas e da maioria congressual.

Sou parlamentarlsta ate a medula e defensor do distrital misto.
Mas sou obrigado a reconhecer as dificuldades para transitarmos
para um novo modelo polftico.

Primeiro, a cultura brasileira e fortemente presidencialista,
o que levou a duas vitorias nos plebiscitos de 1962 e 1993.
Sesundo, nao temos partidos fortes e majoritarios e burocracia

(o ’ P J
permanentesolidaeprestigiada. Porultimo,amaioriados partidos
brasileiros € contra mesmo diante do evidente esgotamento do

g
presndenuallsmo de coalizao”

Emrelagaoaosistemaeleitoral distrital mistoamaioriadosdeputados
nao apoia por contrariar seus interesses imediatos. Compradores
de voto, celebridades, representantes de categorias e segmentos
religiosos e sociais nao tem interesse na territorializagao do voto.

Por tudo que foi dito, fica claro que temos um longo caminho
a percorrer na construgao de um modelo politico democratico
que assegure governabilidade, estabilidade e eficacia ao
processo decisorio.
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A REFORMA DA PREVIDENCIA NA
RETA FINAL DA VOTAGAO

22 jun, 2019

O assunto mais comentado na imprensa e nas redes sociais
continua sendo a reforma de nosso sistema previdenciario.
Assunto polémico e de repercussao ampla, que desencadeia um
forte embate de opinices dos mais variados matizes. E preciso
muita serenidade e sensibilidade no tratamento do tema.

O Brasil precisa dar urgentemente uma guinada em seus
destinos. O crescimento economico e resistentemente baixo, o
desemprego e o desalento assombram a vida de mais de 18 milhoes
de trabalhadores brasileiros, nosso desempenho nas avaliagoes
internacionais de qualidade da educacao e inaceitavel, nos rankings
de competitividade ficamos mal na foto e a capacidade fiscal dos
governos gerarem politicas publicasimpactantes e cada vez menor.

Para abordar uma crise tao profunda e cheia de faces nao
ha a chamada “bala de prata”, uma panaceia qualquer ou um
nocaute espetacular. Temos que percorrer uma |onga agenda
de reformas e mudangas visando recuperar os investimentos,
melhorar a infraestrutura, qualificar o capital humano, aumentar
a produtividade, tornar o ambiente de negocios mais saudavel.
Na melhoria do ambiente institucional, tres grandes reformas
deveriam puxar a fila: a previdenciaria, a tributaria e a politica.

Mas a bola da vez é a reforma previdenciaria. E porque, apesar
de nao ser uma varinha mégica que resolvera todos os problemas
nacionais, ela tem hoje centralidade e urgéncia"

Aquestao central hOJe eograve deseqwhbno das contas publlcas
Isto impede a retomada dos investimentos, empurra OS juros para
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a estratosfera, inibe a agao governamental. E o elemento central
e explosivo e o desequilibrio previdenciario.

Nunca e demais repetir. O sistema previdenciario foi consolidado
mundo afora no século XX para proteger o trabalhador idoso pobre
que nao consegue mais atraves do seu trabalho assegurar uma vida
digna para si e sua familia. O sistema tem que ser justo, portanto,
do ponto de vista social. E sustentavel, porque senao os direitos
prometidos se assemelharao a venda de lotes na Lua.

O sistema brasileiro se esgotou, nao € sustentavel e muito menos
justo. O deficit previdenciario cresce como bola de neve. E as
futuras geragoes e que pagarao o pato. E como dizer que e justo
um sistema que concede um beneficio médio de R$ 1.400,00
a dezenas de milhoes de trabalhadores que se aposentaram no
INSS e a outros poucos do regime proprio do setor publico oferece
aposentadorias e pensoes medias entre RS9 mile R$ 28 mil reais?

O relator da Comissao Especial, Deputado Samuel Moreira
(PSDB-SP), habilidoso e experiente, apresentou seu relatorio
refletindo a media das opinioes. Sabe que o pior inimigo do bom
e o otimo. O Presidente Rodrigo Maia (DEM-RJ) quer levar ao

Plenario ainda emjulho.

Mas a turbulencia esta so comegando. A sociedade precisa
aprofundar sua consciencia sobre a gravidade da situagao e agir
junto asua representagéo pol?tica no Congresso. Interesses feridos
certamente exercerao forte pressao sobre os parlamentares.
Muito ainda ha que se aperfeigoar.

Retirar estados e municipios da reforma e gravissimo equivoco.
Desidratarareformaatendendo a pressoes setoriais e corporativas,
tambem. O sistema de capitalizagao vira mais cedo ou mais tarde.
Mas o fundamental é que a reforma da previdencia, robusta e
eficaz, sirva de abre alas para tantas outras mudangas necessarias e
o Brasil retome a geragao de renda e emprego para sua populagao.
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0 ESTATUTO DO DESARMAMENTO E
UM ESTRANHO NO NINHO

29 jun, 2019

Tudo indica que teremos mails tres anos e meio pela frente
marcados por relagoes tensas entre o Palacio do Planalto e o
Congresso Nacional.

Ea primeira vez que o governo nao tem base solida nas duas
casas legislativas. E evidente que o chamado presidencialismo de
coalizao deu mostras de esgotamento. Mas a postura do presidente
demonstra a intengao de polarizar sempre, ao inves de apostar no
dialogo e na negociagao, criando impasses permanentes.

O impasse da semana foi em torno dos decretos pre5|denciais
que flexibilizaram o porte e a posse de armas. Nove entre dez
juristas consideraram os decretos inconstitucionais.

Confesso que nao sou especialista em questoes de seguranga
publica. Nesse caso, vivi na pele a maxima dos Paralamas do
Sucesso: “Entrei de gaiato num navio”. Em 2017, foi instalada a
Comissao de revisao do Estatuto do Desarmamento. Atendendo a
apelosde ONGs como 0 “Souda PAZ”, o Instituto Igarape e do ex-
presidente FHC, mesmo nao sendo especialista, concordei em ser
membro. Jamais tinha presenciado uma discussao tao polarizada
e sectaria. Estudei profundamente o assunto e acompanhei todas
as audiencias publicas.

Junto com os deputados Raul Jungmann e Subtenente Gonzaga
apresentel um substitutivo que flexibilizava a legislagao com
ponderagao e responsabilidade. O substitutivo foi derrotado
na comissao especial, mas contava com a simpatia das Policias
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Militares, das Forcas Armadas e da Policia Federal. A materia,
por diversos motivos, nao foi a Plenario.

Agora Bolsonaro recuou, revogando os decretos. E mandou um
projeto de lei que sera apreciado pelo Congresso Nacional nos
préximos meses.

Longe do radicalismo exacerbado do Brasil dos nossos dias, €
preciso qualificar a discussao. Nao e uma questao de ser contra ou
a favor do governo. Nao e um tema que deva ser tratado na base
do “armar os bandidos e desarmar os cidadaos de bem”. Muito
menos a busca da logica do “bandido bom é bandido morto” e
da reinvengao de um faroeste pos-moderno. Todos queremos
derrotar a violéncia e o crime organizado. A discussao e qual € o
melhor caminho para uma politica piblica de seguranga eficiente.

As policias militares sempre recomendaram nao reagir em casos
de assalto ou assemelhados. O bandido tem todas as vantagens.
Tem pouco a perder, tem ao seu lado o elemento surpresa e, muitas
vezes, esta drogado ou alcoolizado. De tudo que estudei e aprendi
nasdlscussoesequeaoarmarmosa populagao|nd|scr|m|nadamente
o que crescera sao os crimes por motivos banais: passionais, de
transito, de vizinhanga, briga de jovens, etc.

Achar que armar o “cidadao de bem” tem poder dissuasorio
sobre os bandidos e grave equivoco. Prova disso sao os assaltos a
carros fortes. O bandido nao desiste do crime, simplesmente se
arma mais. E essa escalada ira criar uma espiral de crescimento da
violencia.Imaginemvocesorecenteimpasse comoscaminhoneiros
se estivessem todos armados. O decreto permitia isso.

O que precisamos e fortalecer o Sistema Unico de Seguranga
Piblica (Susp), aprimorar a |eg|s|agao penal, ter agoes preventlvas
atraves de politicas sociais ativas e fortalecer o poder repressivo e
as agoes de inteligencia de nosso aparato policial.

Tenho fe que o governo federal e 0 Congresso Nacional saberao
achar os caminhos, longe dos preconceitos e radicalismos.
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DEPOIS DA REFORMA DA
PREVIDENCIA, A VIDA CONTINUA:
REFORMA TRIBUTARIA

06 jul, 2019

A Camara dos Deputados deu alguns passos na diregao da
aprovagaoda reestruturagao parcial do nosso sistema preV|denC|ar|o
Pontos essenciais ainda serao definidos. Muitas concessoes poderao
ser feitas e tendem a desidratar o conteudo, diminuir a equidade
e tornar mais ralo o impacto fiscal. A mudancga previdenciaria é
condigao necessaria, mas nao suficiente para a reversao da crise.
As projecoes sao de uma década perdida entre 2011 e 2020. Neste
periodo, enquanto a Asia emergente crescera 93,0%, os EUA
24,5% e a Uniao Europeia 18,5%, amargaremos uma marca que
revela a paralisia do desenvolvimento brasileiro, 10,6%.

Outras medidas tem que ser tomadas para aumentar a
produtividade, estimularocomercioexterior,diminuirosincentivos
fiscais, abordar a agenda de reformas microeconomicas, privatizar
estatais, conceder servigos publicos, construir parcerias publico-
privadas, dar eficiencia a um Estado mais enxuto.

Mas de todas as agoes necessarias no “day after” da reforma
da previdencia nenhuma tem a importancia da mudanca radical
de nosso sistema tributario. Nossa carga tributaria e alta para um
pals emergente eo perﬁl do nosso sistema e |mpre55|onantemente
confuso, |nJusto regressivo, ineficiente, burocratico, estimulando
a sonegagao, a elisao excessiva, a corrupgao, a concentragao de
renda e obstaculizando o crescimento economicoeamodernizacao
da economia. Como disse o ex-deputado Luiz Carlos Hauly, autor
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dorelatorio aprovado dareformaem 2018:“O sistemaée anérquico
e caotico, quem pode mais chora menos”, ou como gostava de
caracterizar nas reunioes e “um verdadeiro manicomio tributario”.

Nao e nada facil viabilizar politicamente uma verdadeira reforma
que merega o nome. Sobre redistribuicao de renda e bom falar e
dificil de fazer. Quem tem nao quer perder, que nao tem quer
ganhar. E essa regra vale paraa dlsputa entre os segmentos socials,
os setores economicos e os tres niveis de governo. Nao sei por
que algumas pessoas ficam assustadas ao saberem que o Brasil e
um dos palses mais desiguais do mundo. Os dois grandes sistemas
institucionais (prewdenmano e ﬁscal) que poderiam operar para
diminuir desigualdades sociais, sao concentradores e injustos. A
carga tributaria daqueles que tem até dois salarios de renda familiar
e superior a 50% e de quem tem mais de 30 salarios minimos
menos de 30%. Isso reflete o predominio de impostos indiretos, e
nao sobre a propriedade, a renda e a riqueza.

Mas,alemdisso, o sistema e ineficiente e prejudica o desempenho
da economia. Sao impostos encavalados em cascata e com
legislagao descentralizada e confusamente complexa. Custo Brasil
na velia.

Ou fazemos uma mudanga estrutural profunda - previdencia,
tributos, orcamento, abertura da economia, reforma do Estado -
ou nao teremos futuro promissor. Isto depende de clareza de ideias
e obJetlvos ||deran§a capaudade politica de construir consensos
e participagao ativa e consciente da sociedade. Nao sao ativos
abundantes na atual conjuntura nacional.

Mas quem acha que vamos sair do circulo vicioso de nossa
armadilha do crescimento para darmos respostas aos treze milhoes
de desempregados e cinco milhoes de desalentados e tambem as
novas geragoes sem coragem, atitude, e alguma dose da receita de
Churchill (“Sangue, suor e lagrimas”), |ast|mo dizer: “chance zero”!
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0 FIM DO CICLD DA NOVA REPUBLICAE
DO PRESIDENCIALISMO DE COALIZAO

13 jul, 2019

Antes de recolher os votos na aprovagao do corpo principal da
Reforma da Previdencia, o presidente da Camara dos Deputados,
Rodrigo Maia, em discurso denso e emocionado, fez uma enfatica
defesa da democracia e das institui¢oes brasileiras. Disse ele: “Nao
havera investimento privado sem democracia forte. Investidor de
longo prazo nao investe em pais que ataca as instituigoes”. Era
uma clara referencia aos violentos ataques ao Congresso Nacional
e ao poder judiciario, particularmente ao STF, nas manifestagoes
dos setores mais radicais do bolsonarismo-olavismo, que advogam
um populismo autoritario.

Diante do vacuo gerado pela indefinigao do novo modelo de
relacionamento entre os poderes republicanos e das fragilidades
da articulagao politica do Palacio do Planalto, o Congresso
Nacional optou por desenvolver uma agenda proprla liderando
as transformagoes necessarias para a superagao da presente
crise. No mesmo discurso, o deputado Rodrigo Maia reafirmou
o protagonismo do Congresso e sinalizou os proximos passos:
Reforma Tributaria e reorganizagao do servigo publico.

Ha trinta anos, o cientista politico Sergio Abranches cunhou
o termo “presidencialismo de coalizao” que ficou famoso para
descrever a conjugagao do nosso sistema eleitoral proporcional
de lista aberta, o multipartidarismo e a escolha de mandatarios do
poder executivo sem vinculagao as eleigoes legislativas. Foi o que
vigorou no paisde 1985a2018. O ciclo politico da Nova Republica,

inaugurada sob a lideranga e Ulysses Guimaraes e Tancredo Neves,

Turbuléncia, polarizagao e o fim do presidencialismo de coalizdo 73



O fim do ciclo politico da Nova Republica e do presidencialismo de coalizao

teve seufim decretado comaeleigao disruptivade 2018. O sistema
politico tradicional que sustentou o presidencialismo de coalizao
foi derrotado em funcao da deterioragao de seu funcionamento
pela exacerbagéo do patrimonialismo, do clientelismo, da
corrupgao e de sua disfuncionalidade. Isto nao apaga as expressivas
vitorias economicas, soclais e polltlcas Mas ja ha consenso que o
presidencialismo de ‘coalizdo morreu junto com a “velha politica”,
embora ninguém se arrisque a dizer o que o substituira. E uma
obra em construgao.

Sera um “parlamentarismo” disfarcado? Sera um caminho
permanente de conflitos e impasses entre os poderes7 Como
enfrentar as mudangas necessarias sem uma maioria parlamentar
solida? Ninguem ousa ainda arriscar. Algo novo nascera.

O cenario futuro exigira um reposicionamento de todas as
forgas politicas. O vice-presidente Marco Maciel gostava de
dizer “que ideias sao boas para a academia, mas a politica no
Brasil e fulanizada”. Numa precoce visao sobre 2022 e possivel
visualizar que a disputa presidencial ja tem dois polos definidos. O
bolsonarismo de um lado, e de outro, a esquerda dividida entre Ciro
Gomes e PT, que nao estao se remclando diante dos novos tempos.
Resta um vazio ao centro do espectro politico. Creio que serao
necessarias ousadia e coragem para produzir uma reaglutinagao
criativa do campo democratico e reformista. Novos tempos
exigem novas ferramentas. Em torno de principios como a defesa
da democracia, do combate as desigualdades, da economia de
mercado, do Estado modernizado, da sustentabilidade ambiental
e da etica, podemos criar um novo e forte partido para preencher
o enorme vacuo existente hoje entre os extremos radicais que
disputam a hegemonia politica.
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A SOCIAL DEMOCRACIA MORREWU.
VIVA A SOCIAL DEMOCRACIA!

20 jul, 2019

Ninguem mais tem duvidas que o século XX| embaralhou o
mundo das ideias e abalou os paradigmas ideologicos. Apos a
Revolugao Industrial vivemos sob a polaridade entre capital e
trabalho, liberalismo e socialismo. O Estado minimo cuidava apenas
de assegurar curso a ordem constitucional e juridica, preservar
a estabilidade da moeda e da defesa nacional. O resto caberia a
sociedade e aos individuos empreendedores. Era a famosa “mao
invisivel” de Adam Smith. As condigoes selvagens de organizagao
dotrabalho e daprodugao no mundourbano-industrial,no entanto,
despertavam forte resistencia dos movimentos dos trabalhadores
e dos socialistas.

O fim da bipolaridade comega ja no final do Seculo XIX, com o
nascimento da tendéncia reformista liderada Lassalle. Comecava
asurgir aideia nao de uma ruptura revolucionaria, mas de reformar
por dentro a democracia liberal e a economia de mercado. Em
1917, o socialismo revolucionario passa a ser real com a experiencia
sovietica. As duas grandes guerras e a profunda recessao de
1929 cristalizaram a divisao do movimento socialista. Nascia a
socialdemocracia.

A dissolucao da URSS e a queda do Muro de Berlim decretaram
a falencia do socialismo real. A globalizacao avangou. Vieram a
internet e as redes sociais. As bases da democracia classica
comegam a ser questionadas. Este € um processo em curso.

Antes mesmo, o Estado assumiu configuragao muito mais
complexa, intervindo no mundo capitalista e democratico atraves
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da tributagéo do gasto publico, das politicas sociais e da regulagao
da economia de mercado. O fato € que os tres grandes paradlgmas
ideologicos entraram em crise na morte do socialismo, na crise
mundial de 2009 que colocou em xeque ingenuidades ||bera|s e
na crise fiscal do Estado de Bem Estar Social. Como disse outro
dia o ex-deputado Roberto Brant: “Nao foi a socialdemocracia
que acabou, o que acabou foi o dinheiro”.

O Brasil vive um momento de inedita polarizagao e radicalizagao
ideologica. Muita calma nessa hora. E preciso enorme cuidado
na manipulagao de categorias teoricas, conceitos e principios.
Ou alguem acha que Trump € o icone do liberalismo? Sera que
o capitalismo autoritario de Estado na China tem algo a ver com
comunismo? Alguem imaginava a CDU e a socialdemocracia
alema, arqui- inimigos historicos, de maos dadas resistindo aos
extremos? A caricatura do socuallsmo bolivariano” na Venezuela
e a debacle de Cuba devem inspirar alguem? A globalizagao e a
coroagao do liberalismo permitindo o livre transito de capitais e
mercadorias, mas nao de pessoas?

Novos conceitos imprecisos surgem: populismo autoritario,
liberais na economia e conservadores nos costumes, esquerda
democratica, terceira via, liberalismo conservador, liberalismo
progressista. Enfim, ha um novo mundo a exigir novas ideias.

O importante e que no Brasil e no mundo ha um amplo espago
de dialogo entre liberais, socialdemocratas, democratas cristaos,
socialistas democraticos em torno dos desaﬁos contemporaneos
acerca da democracia, da economia de mercado socialmente
regulada, da sustentabilidade ambiental, do combate as

desigualdades e da mudanga do papel do Estado.

Diante do complexo e desafiador cenario contemporéneo 0
melhor e ficar com Raul Seixas: “preﬁro ser essa metamorfose
ambulante, do que ter aquela velha opiniao formada sobre tudo”.
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DESENVOLVIMENTO E INTERVENCAD
ESTATAL (1)

27 jul, 2019

No centro do debate contemporaneo, no Brasil e no mundo,
esta a discussao sobre o papel do Estado e 0o modelo de intervencgao
governamental.

Por tras disso ha elementos teoricos, politicos e evidencias
historicas. No plano teorico, o liberalismo disseminou a ideia que
o livre movimento das forcas de mercados, tendo como sinalizador
o sistema de precos relativos, promoverla por si o equilibrio
microeconomico e macroeconomico a partir das flutuagoes de
oferta e demanda de bens, servicos e da moeda. Autores como
Walras, Misses, Bohm-Bawerk, e depois, Hayek e Friedman,
acreditavam que o mercado deveria ser o grande maestro da
economia.

Por outro lado, a evolugao da economia demonstrou que a
concorréncia nao era perfelta que haveria grandes assimetrias
de informagoes e posigoes entre empresas e consumidores, que
monopolios e oligopolios nasceram e que o equilibrio nao era uma
tendencia natural. A que aeconomia capitalista teria uma dinamica
ciclica, com periodos de expansao alternados com crises. Marx,
Keynes Schumpeter Kontratieff, Kalecki expllcaram de dlversas
maneiras os movimentos ciclicos da economia, emgmdo a agao
governamental paracompensarasimperfei¢oes no funcionamento
do mercado.

Essas polémicas nao sao meramente teoricas e contaminaram
a dinamica pol?tica na evolugao do papel do Estado e nojogo de
disputa pelo poder.No nascedourodocapitalismoopapeldo Estado
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era minimo. Nao havia sequer sistemas publlcos de educacao,
salde e previdencias. E a intervengao economica dos governos
se limitava a assegurar a liberdade de mercado e a estabilidade da
moeda. A experiéncia historica concreta delimitou assim, grosso
modo, com suas nuances e calibres, os tres polos na dlsputa pela
condugao dos destinos da sociedade: o liberalismo, que continua
advogando a total prevaléncia do mercado e a ineficiencia de
quase toda intervencao estatal; a socialdemocracia e seu Estado
de Bem Estar Social, que admite o mercado como mais eficiente
na orquestracao da alocagao dos fatores produtivos, mas enxerga
as imperfeigoes de seu funcionamento e advoga a necessidade
da intervengao governamental para combater desequilibrios
e de5|gua|dades e, o Estado maximo que foi exeratado pela
experiencia do souahsmo real e deu com os “burros n’agua”.

A historia parece ter dado razao aos que enxergavam nao a
tendencia ao equilibrio geral, mas os movimentos ciclicos da
economia e a produgao continuada de desigualdades, paralelo ao
inegavel e vigoroso avancgo das forgas produtivas promovida pela
evolugao do capitalismo.

A globalizagao reduziu radicalmente a margem de manobra dos
Estados Nacionais. Como disse no ultimo artigo, os paradigmas
ideologicos estao problematizados. Vivemos um momento de
instabilidade. A China “comunista” incorporou o mercado a sua
vida. As reagoes protecionistas e nacionalistas presentes a direita
e a esquerda — estranha convergéncia - presentes na agao de
Trump, no Brexit, nas posi¢oes da extrema-direita e na extrema-
esquerda europeias, ameagam o horizonte com uma perspectiva
regressiva e antiglobalista.

Na proxima semana, voltarei ao tema, tentando refletir sobre
as repercussoes deste debate no Brasil, que, a meu juizo, tem na
sociedade e nas instituigoes uma cultura anticapitalista arraigada
e uma viciada dependéncia da agao intervencionista do Estado.
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
INTERVENCAO ESTATAL (ll]

03 ago, 2019

Fica claro que o papel do Estado € uma questao em aberto e que
nao ha receitas prontas e exatas. A realidade sepultou os sonhos
daqueles que advogavam um Estado maximo, onde o planejamento
centralizado substituisse os mecanismos de mercado.

A questao passa a ser a callbragem ideal entre o livre jogo
das Forc;as de mercado e a intervengao regulatoria e de politica
economica do aparato governamental Mas as crises ciclicas,
o deseqwhbruos e as desigualdades |mpoem algum grau de
intervencao e arbitragem do Estado. Esta nao e uma questao
abstrata e depende das circunstancias historicas concretsas.

O Brasil faz parte do bloco dos paises de industrializagao tardia.
Até a déecada de 1930, tinhamos a dinamica de acumulacao
capitalista liderada pelo setor agroexportador herdado de nossas
raizes coloniais e escravistas.

A industrializagao por substituicao de importagoes se deu com
alta participagao e indugao estatal. Ate a organizagao do mercado
de trabalho partiu do Estado com a CLT. No periodo getulista, no
Plano de Metas de JK e no Segundo PND de Geisel, mecanismos
de incentivos e protegao cambiais, crediticios, fiscais foram usados
a esmo de forma heterodoxa em nome do objetivo central da
industrializagao do pais. Sem falar na intervencgao diretado Estado-
empresario em setores como petroleo, mineragéo siderurgia,
energia e telecomunicagoes. O resultado foi um pals de razoavel
nivel de complexidade industrial, um agronegocio moderno e
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competltlvo e 0s maiores indices mundiais de crescimento entre

o pos-guerra e 1980.

Mas a atual crise expoe a necessidade de mudangas radicais. A crise
fiscal agudaimpede qualquer sonho de reproducao do protagonismo
do Estado. A economia contemporanea exige descentralizagao,
inovagao, flexibilidade. As respostas virao dos investimentos
privados. E e preciso criar o ambiente de negocios adequado.

As caracteristicas do desenvolvimento capitalista nos legaram
disseminadas na sociedade e nas instituicoes uma cultura
anticapitalista, uma visao paternalista da agao do Estado e um
baixo espirito empreendedor e inovador.

E evidente que temos que ter politicas publicas para garantir
a equidade social e agoes muito bem calibradas do governo para
regular e combater desequilibrios e distor¢oes de mercado. Mas
temos que deslocar o protagonismo para a sociedade e para os
empresarios e a agao do Estado para a orbita exclusiva do social e
historicamente necessario.

O anacronismo |deo|og|co tenta |mpregnar o debate PO|ItICO com
visoes atrasadas e preconceltuosas emrelacaoadinamica capltallsta

Pergunto: qual foi o mal causado pelas privatizagoes dos setores
de mineragao, siderurgia, telecomunicagoes e aeronautico? E a
quebra do monopolio estatal da PETROBRAS? Ao contrario, os
resultados positivos sao visiveis. Para que insistir em tabelamentos
e controles excessivos de pregos ou no paternalismo excessivo nas
relagoes trabalhistas quebrado com a recente reforma trabalhista?
Qual foi o resultado da Gltima onda intervencionista da chamada
Nova Matriz Economica da era Dilma, com a desorganizagao
do setor eletrico, do agucar e alcool, “campeces nacionais” e
voluntarismo fiscal? Um desastre!

Portanto, precisamos de menos retorica ideologica e mais
pragmatismo e competéncia. Menos Estado e mais sociedade e
mercado. Mais Brasil e menos Brasilia.

Turbuléncia, polariza¢do e o fim do presidencialismo de coalizdo 80



Marcus Pestana

REDES SOCIAIS, DEMOCRACIAE A
SOCIEDADE HIPERCONECTADA

10 ago, 2019

Temposconfusos,temposconturbados,mudangamultidimensional
e estrutural que se da em meio a agonia e a incerteza sao expressoes
utilizadas pelo primeiro e talvez maior interprete da “Sociedade
em Rede”, o sociologo espanhol Manuel Castells, para qualificar
os desafios da ruptura de paradigma representada pela revolugao
produzida pela Internet e suas redes sociais.

Como participante de uma geragao “pre-Internet” sempre
acreditel que democracia era tornar cada vez mais publico o que
e publico e cada vez mais privado o que e da orbita individual. Mas
a verdade é que parecemos condenados a viver numa “sociedade
BBB”, hiperconectada, exibicionista, transparente alem de
qualquer limite e com uma concentragao absurda de informacgoes

e poder em maos das grandes plataformas utilizadas. E uma
tendencia universal e irreversivel. A hiperexposicao de tudo e
todos tem vantagens e desvantagens. Ainda na era analogica, o
grande cronista e teatrologo Nelson Rodrigues cravou: “Se cada
um soubesse o que o outro faz dentro de quatro paredes, ninguem
se cumprimentava’.

A evolugao do mundo moderno foi marcada pelas inovagoes
tecnologicas que resultaram em saltos qualitativos na forma de
producao e convivio social. A Internet foi mais uma inovagao
disruptiva e transformou a vida em suas dimensoes economica,
social e politica.

A inovacao é neutra do ponto de vista moral e ético. O uso e
suas consequéncias dependem de quem a utihza. A Internet
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pode servir para grandes campanhas humanitarias e a difusao de
conhecimento, mas tambem pode ser instrumento de redes de
pedofilia. Haregistros de que Santos Dumont e Einstein morreram
carregados de tristeza em face do uso nas duas Grandes Guerras
do aviao e da bomba atomica, filha da famosa formula.

A internet e as redes sociais propmaram um enorme aumento da
produtividade e de eficiéncia na economia, mudaram padroes de
comportamento e relacionamento entre as pessoas possibilitando
maior aproximacao em escala global e construiram uma poderosa
ferramenta para o aprofundamento da democracia participativa,
propiciando maior transparencia e controle social sobre os
processos de decisao.

Mas os efeitos negativos também vieram a tona. Eventos como
as interferéncias no plebiscito do Brexit e na dltima eleigao
americana, assim como o vazamento de informacoes hackeadas
de centenas de autoridades brasileiras colocam uma série de
Interrogacoes no horizonte. Soma-se aisso o uso de dados pessoais
e o monitoramento de comportamentos individuais com objetivos
mercadologicos, sem a total consciéncia e controle dos usuarios.
O “vicio em redes” ja comega a ser tratado como doenga nociva
a saude.

Nao é diferente o mau uso das redes sociais no Brasil, onde a
plataforma fantastica de debate democratico transformou-se em
ferramenta de fakenews, ataques violentos e abjetos a pessoas e
desqualificagao de instituigoes fundamentais.

A Internet e as redes vieram pra ficar. Nao se deve jogar fora a
crianga recém-nascidajunto comaaguasuja do banho. Aregulagao
e extremamente dificil. Os hackers da “Vaza Jato” estavam em
Araraquara, mas poderiam estar no Paraguai, em Miami, na Russia
ou na China.

O problema nao esta na ferramenta, um monumental avanco.
Maisumavezocentrodatransformacaoestanoavancoeducacional
e cultural dos seus usuarios.
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DS OBSTACULOS NO CAMINHO DA
REFORMA TRIBUTARIA

17 ago, 2019

O Congresso Nacional, reafirmando seu atual protagonismo,
deu a largada para acelerar as discussoes acerca da mudancga do
sistema tributario nacional. A Camara dos Deputados instalou a
comissao especial queapreciaraa PEC que desencadearaareforma
desejada. No ultimo dia 13, o deputado relator Agnaldo Ribeiro
(PP-PB) apresentou seu plano de trabalho. Ele preve a realizagao
de diversos seminarios e audiencias publicas e a apresentacgao e a
votacao do relatorio em outubro de 2019.

E sabido que nossa carga tributaria e alta para os padroes de um
palsemergente, tendo atlngldooplco historicoem 2018 chegando
aos 35,07% do PIB. Ainda assim vivemos a mais profunda crise
fiscal, o que demonstra que o tamanho do Estado e a estrutura
de gastos estao muito acima da capacidade contributiva da
sociedade e da economia brasileiras. Além disso, o atual sistema
e complexo, confuso, disfuncional, burocratico, excessivamente
caro e regressivo. E preciso ainda estancar a chamada guerra fiscal.

Quais as dificuldades que antevejo na travessia para a aprovagao
da reforma? Em primeiro |ugar ha um efeito parallsante que
sempre obstruiu outras tentativas de reforma a partir do conflito
distributivo embutido em qualquer mudanga dessa natureza. Ha
perdas e ganhos, “vencedores” e “perdedores”, e os interesses
feridos naturalmente se mobilizam para evitar as mudangas. A
discussao sobre quem pagara a conta nao é trivial e pacifica.

Outra questéo delicada é o conflito de interesses de natureza
federativa. Ha um clima justificavel de desconfianga reciproca.
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O governo federal, desde a Constituicao de 1988, alimentou a
elevagao exponencial da carga tributaria atraves da criagao de
contribui¢oes nao compartilhadas com estados e municipios. Casos
como o de Minas Gerais, no qual o governo estadual sequestrou
receitas constitucionais dos municipios, tambem jogam lenha na
fogueira das desconfiangas. Isto e agravado sobremaneira pelo
grande estrangulamento orcamentario nos trés niveis de governo.
Ninguem esta em condigoes de perder receitas.

Uma Gltima questao e qual seria o modelo tributario consistente
e eficaz diante da economia do Seculo 21 e suas profundas
transformacoes estruturais e dinamica inovadora.

Existem quatro principais propostas na mesa de discussoes.
A apresentada pelo deputado Baleia Rossi (PMDB-SP),
engendrada pelo Centro de Cidadania Fiscal, liderado pelo
economista Bernado Appy, que foca unicamente na criagao de
Imposto sobre o Valor Agregado (IVA) a partir da unificagao
do IPI, do ICMS, ISS, PIS e Cofins. Outra proposta avancada
e a do ex-deputado Luiz Carlos Hauly, que contempla uma
base mais ampla para o futuro IVA, introduz alteragoes no IR e
propoe uma nova contribuigao sobre movimentagao financeira
para compensar a desoneragao da folha e estimular a geragao
de empregos. O ministro Paulo Guedes apresentara nos
proximos dias sua proposta com um [VA mais timido, alteragoes
substanciais no IR e uma proposta de desoneragao da folha. Ja o
movimento empresarial BRASIL 200 defende a tese do Imposto
Unico sobre transagoes financeiras e saques.

Muita agua ainda vai rolar debaixo dessa ponte. Ojogo sO esta
comecgando. O importante e aproveitar a rara energia polltlca
reformista reunida hoje para simplificar e tornar mais justo e
eficiente nosso sistema tributario.
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IMPASSE DA MATURIDADE
24 ago, 2019

Passados mais de 30 anos do langamento dos pilares para
construgao do Sistema Unico de Saude (SUS), no processo
Constituinte de 1988, que implicou na mudanga de paradigma na
organizagao do sistema publico de saude no Brasil, chegou o tempo
da maturidade; e € hora de enfrentar os novos desafios colocados.
Faz-se necessario abandonar a velha retorica que tece sempre loas
ao SUS e mascara problemas efetivos a serem enfrentados. Os
avangos sao inegavels, mas € preciso reconhecer a distancia abissal
que existe a separar o SUS constitucional daquele que ganha vida
real e concreta no cotidiano da populagao.

Trinta anos depois, o SUS nao & nem o ‘paraiso’ presente no
discurso de alguns gestores e sanitaristas mais entusiasmados, nem
o caos que ocupa, por vezes, as manchetes de parte da mldla e os
discursos demagogicos de polltlcos populistas. O SUS e uma obra
em permanente construgao Com tropegos e obstaculos, gargalos
e vazios assistenciais sempre presenciamos avangos permanentes.
Todavia, e inevitavel perceber retrocessos nos ultimos anos diante
da brutal recessao e do agravamento da crise fiscal.

Agrave restrigao fiscalindica o pequeno espago paraincrementos
reais S|gn|ﬁcat|vos no orgamento do SUS nos planos nacional,
estaduals e municipais nos proximos anos, o que dependera
fundamentalmente da capacidade negociadora dos gestores diante
do sistema politico decisorio e da sociedade brasileira. A Emenda
Constitucional que versa sobre o limite de gastos publicos, fixa
um teto agregado e global por poder, mas nao tetos setoriats.
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A crise Federativa o) estrangulamento orgamentério grave dos
mummpnoseestados agrandeexpectativa despertada pelos novos
governos a partir das eleicoes de 2018 e a crise economica dos
ultimos anos que aumenta a demanda sobre o SUS dramatizam
o desafio.

O sistema publico de saide tem gestao e financiamento
compartilhados em um pais continental. Nenhuma nagao no
mundo apostou tao radicalmente na descentralizagao das politicas
de salde. Teremos, portanto, que administrar bem a ansiedade por
resultados imediatos. A solidariedade entre os gestores das tres
esferas de poder e chave para a solugao de problemas complexos.

Hoje é sabido que as estruturas flexiveis de gestao de servigos
de saide sao muito mais eficientes e tem maior produtividade. E
preasotragarum rumoclaroem relagaoaosarranjos|nst|tUC|ona|s
ideais para os niveis de atengao primaria, secundaria e terciaria
a saude.

O subfinanciamento do sistema publico brasileiro de saude e
uma realidade incontestavel desde seu nascimento. Diante da
crise fiscal que inibe a expansao de gastos publicos no Brasil nos
proximos anos e o subfinanciamento cronico do SUS e preciso
investir pesado em inovagao e melhoria da produtividade dos
recursos, combatendo ineficiencias e fazendo mais e melhor com
cada real.

A reforma sanitaria brasileira produziu uma mudanca radical: de
um sistema de acesso excludente para um de acesso universal; de
uma centralizagao autoritaria para a municipalizagao radical; de um
modelo assistencial hospitalocéntrico e altamente medicalizada
para a primazia da atengao da atengao primaria e da V|g||anC|a
em saude; de uma Fragmentagao sistemica para uma logica Unica
e mtegradora do ponto de vista federativo e assistencial com a
organizagao de redes.
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Depois de 30 anos de existencia do SUS, chegamos ao impasse
da maturidade: a contradi¢ao entre um marco constitucional elegal
excessivamente generoso e aberto, financiamento insuficiente e
pressao de custos crescentes em fungao da transicao demografica
e da veloz incorporagao de inovagoes tecnologicas.

Diante de tamanho desafio, temos que perseguw a busca
de novas fontes de ﬁnanuamento Paralelamente, e essencial
melhorar a gestao dos recursos existentes. Podemos qualificar
melhor principios constitucionais e legais, introduzir ferramentas
de gestao mais eficientes e identificar formas de melhorar o
financiamento.

Nao ha mais lugar para discursos ufanistas. As mazelas e os
gargalos presentes no dia a dia do usuario do SUS saltam aos
olhos. Diante disso, a pior atitude e a inercia ou o reflgio em
um fundamentalismo sem base real. A conquista da utopia dos
constituintes € um processo permanente. Estancar os retrocessos
e ter ousadia para mudar o que e preciso mudar, arquivando
dogmas e ‘vacas sagradas’ e enfrentando com realismo e coragem
as novas perguntas que a realidade coloca diante de nos, parece
ser o caminho.
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SONHOS, CONQUISTAS E TROPECOS
31ago, 2019

O artlgo poderia se chamar simplesmente “Por que nao vou
assumir’. Nas dltimas eleigoes obtive 72.099 votos para deputado
federal. Votagao maior que a de dezenove dos eleitos e a maior
entre centenas de suplentes. Fiquei como primeiro suplente da
coligagao. Agora,comalicengatemporariado experiente deputado
Bilac Pinto, fui convocado para assumir a vaga.

A vida piblica e a militancia politica sempre foram o centro de
minha trajetoria. Comecei muito cedo. Em 1976, com apenas
dezesseis anos, liderei a maior manifestagao secundarista pos-
68 em Juiz de Fora. Em sequencia, participei do movimento pela
Anistia e presidi o Diretorio Academico de Economia e o Diretorio
Central dos Estudantes da UFJF. Fruto dessa experiéncia, aos
22 anos, em 1982, me elegi vereador na historica campanha ao
lado de Tancredo Neves, Itamar Franco e Tarcisio Delgado. As
forcas democraticas conquistaram uma grande vitoria abrindo
o horizonte para a Nova Republica. Minha motivagao sempre
foi alimentada pela busca da liberdade, da justica social e do
desenvolvimento economico sustentavel. Portanto, a minha
recusa em assumir o mandato temporério nada tem a ver com
qualquer postura antipolitica. Ao contrario, € uma homenagem e
um reconhecimento a todos aqueles que se dedicam a mais nobre
atividade humana, a maior ferramenta para melhorar o mundo e
transformar a vida.

Nos trinta e tres anos do ciclo da Nova Repuiblica avangamos
muito. Consolidamos a democracia, derrotamos a hiperinflagao,
Iniciamos o combate as desigualdades, construimos as bases do
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SUS, universalizamos o ensino fundamental, modernizamos
o Estado, privatizamos estatais ineficientes, introduzimos a
preocupagao com a responsabilidade fiscal. Mas e inevitavel sentir
nos resultados de 2018 certo gosto amargo de fracasso geracional.
A criminalizagao da politica, a forte rejeigao no seio da sociedade
aos politicos, a desmoralizagao do quadro partidario tradicional,
a corrupgao endemica revelada pela Lava Jato e a radicalizagao
extrema do jogo politico foram me transformando em uma “ideia
fora do lugar”, um “peixe fora d’agua”.

Aideiapredominantedequeopoliticonaotrabalhaeviverodeado
de privilegios sempre me incomodou. Vinha crescentemente
sentindoumdesconfortocomonovoquadrodaeradosradicalismos
e das frenéticas redes sociais. Sou um politico do Seculo XX perdido
no Seculo XXI. Minhas referencias inspiradoras foram Tancredo,
Ulysses, Mario Covas e FHC. O mundo mudou e eu nao consegui
mudar na velocidade necessaria. Sou um politico de estilo europeu
—~ orgamco ideologico, partldarlo coletivo - perdido nos tropicos,
onde impera cada vez mais o individualismo e a espetacularizagao
da politica. Sou um conciliador, afeito ao dialogo, incompativel
com os atuais niveis de intolerancia, sectarismo e radicalizagao.
Nao quero mais disputar eleigoes. Mas estarei sempre ativo e
militante por perto.

Nestes oito meses, apos 42 anos de militancia e 36 anos de
vida publica ininterrupta, redirecionei minhas energias para o
setor privado. Seria uma irresponsabilidade com os compromissos
assumidos e com minha familia dar um cavalinho de pau numa
aventura temporaria de retorno a Camara dos Deputados.

Agradeco aos eleitores, aos prefeitos, vereadores e liderangas
que sempre me acompanharam. Contem sempre comigo, agora
de uma nova forma.
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PORQUE FICAMOS PARA TRAS
07 set, 2019

O que nao deu certo? Quais as razoes para o Brasil ter perdido a
sua trajetoria de desenvolvimento? Areflexao essencial foilangada
pelo Académico Edmar Bacha, um dos maiores economistas
brasileiros, em sua conferéncia na Academia Brasileira de Letras.
E intrigante mergulhar nesta discussao, ja que o pais foi conhecido
como uma maquina de crescimento do pos-guerra ate a crise de
1980, com maiores taxas médias anuais de 7,5%.

E nao se trata de nenhum “complexo de vira-lata” ou pessimismo
cronico. Os dados falam por si. Ao se comparar o PIB per capita de
Brasil, Chile, China e Coreia do Sul revela-se um triste retrato da
realidade: o Brasil que em 1980 ocupava a melhor posigao, amarga
hoje o ultimo lugar. Em relagao a Coreia do Sul, por exemplo, que
tinha no inicio da decada dos anos 1970 renda per capita menor
que a nossa, fechou 2018 com um indicador 2,5 vezes superior a
de nosso pais.

Cabe registrar que apenas 130 anos atras tinhamos ainda
relagoes escravistas de produgao. De 1988 a 1930 predominou o
modelo primario exportador. Nossa industrializagao tardia, entre
1930 a 1980, foi em ritmo acelerado e “marcha forcada” baseada
em alto grau de intervencao estatal e fechamento da economia
atraves do processo de substituicao de importagoes. De 1980
ate 1995 vivemos um periodo turbulento de instabilidade com a
hiperinflagao batendo as portas e estrangulamentos no Balango
de Pagamentos. O Plano Real desencadeou um novo ciclo, mas as
conquistas do periodo foram colocadas em risco pelos equivocos
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do Governo Dilma, resultando em recessao, desemprego e crise
de confianca.

O professor Edmar Bacha se detem na analise de algumas das
causas desta trajetoria. A primeira e o baixissimo coeficiente
de abertura ao comercio exterior. A mediana de doze paises
selecionados que romperam as amarras da pobreza revela um
nivel de comercio exterior de 75% do PIB. Enquanto no Brasil
representa apenas 247 do PIB. Segundo Bacha, para se ter
crescimento e incremento na produtividade, as empresas preasam
de tecnologia, escala, especializagao e concorrencia, coisas que so
uma economia aberta pode garantir.

Outro aspecto que expllca nosso crescimento raquitico e a
combinagao entre baixa poupanga, aumento dos pregos dos bens
de capital e produtividade insatisfatoria. Isto tem a ver com o
fechamento da economia, mas também como nossos problemas
na educagao e no processo de inovagao cientifico-tecnologico.

Nao foge tambem do alcance de Edmar Bacha a dramatica
situagao fiscal que impede o governo de promover a agenda
social — educagao e cultura, saneamento e saude, habitagao,
mobilidade urbana, seguranga - essenciais pra que as pessoas
se tornem mais produtivas. E tambem para superar os gargalos
da situagao desastrosa de nossa infraestrutura. Para recuperar a
salde financeira do setor publico so mudando o perfil do gasto,
atacando os gastos excessivos com previdencia e pessoal e atraindo
capitais privados para parcerias publico-privadas, privatizagoes e
concessoes. Some-se a 1sso o intervencionismo estatal — controle
de pregos, quebra de contratos, regulacao exagerada- e um
ambiente institucional instavel e hostil aos investimentos.

Edmar Bacha conclui: “A busca da Repﬁblica ainda incompleta
deve ser simultaneamente liberal e progressista”.
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ASSIM CAMINHA A HUMANIDADE OU
PARA ONDE VAMOS

14 set, 2019

Vivemos a era das incertezas plenas. Se alguem souber algo
sobre para onde vamos, escreva um livro rapido, sera best-seller
global. As coisas andam um tanto embaralhadas. No seculo 20
tinhamos a Guerra Fria e sua bipolaridade clara. Essa referéncia
naufragou, embora alguns insistam em enfrentar falsos moinhos
de vento |deo|oglcos A globallzagao emcraqueceu a autonomia
dos estados nacionais. A internet e as redes sociais radicalizaram
a integracao global. As criptomoedas e a mobilidade do capital
financeiro desafiam a capacidade dos Bancos Centrais.

A democracia, ideia supostamente consolidada e vitoriosa, sofre
ameagas em varios cantos. O desemprego estrutural e a migragao
dos que fogem da miséria provocam temores e instabilidade. Sera
que apenas mercadorias e capitais podem ter ampla circulagao? As
pessoas nao? Que liberalismo e esse? O nacionalismo autoritario
ressurge das cinzas entre vacuos e interrogagoes do mundo

contemporéneo. O que nos reservara o futuro?

Quem diria que na terra de George Washington, Thomas
Jefferson, Abraham Lincoln, Franklin Roosevelt, Eisenhower,
Kennedy, Clinton e Obama, iria surgir um lider disruptivo como
Trump? Ele e seu desprezo pelademocracia e pelas instituigoes. Ele
e sua desestabilizadora guerra comercial. Ele e seus preconceitos,
idiossincrasias e agressividade. E os democratas com dificuldades
de erguer um projeto alternativo de poder. Como sera o mundo
se tivermos mais quatro anos de Trump a frente da nagao lider do
mundo ocidental?
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E o reinado de 20 anos de Vladmir Putin na Russia? Seus
metodos heterodoxos asseguraram a estabilidade politica e o
progresso economico e uma relagao contraditoria com os EUA
de cooperagao e conflito. Democracia, pra qué? Pode se esperar
dai alguma resposta?

De outro lado, o “capitalismo de Estado”, o “socialismo de
mercado”, ou seja la o que for da China e seu exuberante
crescimento economico que prenuncia uma nova hegemonia,
a custa do sacrificio da democracia e de um pragmatismo que
iIncomoda meio mundo.

A Europa, ber¢o da democracia, enfrenta seus dilemas e desafios
patinandonumacrise cronicasem oferecerhorizonte seguro.Sinais
contraditorios sao emitidos pelo “Velho Mundo”. O Brexit e seus
impasses. A ltalia dando um chega pra la no lider ultradireitista,
Matteo Savini. Macron, o reformista frances, enfrentando sabita
queda de popularidade. A ‘Geringonga” portuguesa apresentando
resultados inesperados. O Psoe de Pedro Sanchez tentando
assegurar governabilidade na Espanha. A maior estadista europela
Angela Merkel, preparando sua retirada de cena com perspectlvas

sombrias para a proxima elei¢ao nacional. Da Europa tambem nao
recebemos respostas animadoras para as angustias do seculo 21.

Sem falar nos misterios do mundo arabe, na miséria desafiadora
da Africa e do ocaso do bolivarianismo na Amerlca | atina.

Muitas perguntas, poucasrespostasanimadoras. E o Brasil? Ficara
deitado em berc¢o esplendido assistindo aos conflitos e tensoes do
mundo globalizado. Ha muito estamos perdendo oportunidades.
Perdemos a rota do desenvolvimento, possuimos desigualdades
sociais absurdas, erguemos uma economia diversificada, mas
com um grau de fechamento dos maiores e com reformas
macroeconomicas necessarias e inconclusas.

Se alguem tiver respostas solidas, escreva rapido, aguardamos
ansiosos. E La nave va!
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EQUILIBRIO NECESSARIO
21 set, 2019

Nao ha outro caminho legitimo para a construgcao do futuro
que nao o da democracia. A liberdade e o valor mais precioso na
alma humana. Se isso e verdade, ha que se cuidar dela. E nao
ha democracia sem politica. E ela pressupoe partidos, eleigoes,
candidaturas, participagao popular, representantes, respeito a
diferenga, tolerancia, dialogo, construgao de consensos e a busca

da verdade.

Digo isto porque apesar das eleigoes de 2018 terem se dado sob
um forte sentimento antipolitica, nunca houve tanta participagao
politica como hoje no Brasil, com um debate intenso e acalorado,
esbarrando muitas vezes na intolerancia e no sectarismo.

Nesta hora, se fazem necessarios: equilibrio, discernimento,
serenidade e respeito aos direitos individuais e coletivos. E para
isto € fundamental separarmos joio e trigo, justos e pecadores,
honestos e corruptos.

Imaginem um deputado honesto, correto, de biografia ||mpa
respeitado por todos de A a Z, exemplo de etica e compromisso
social. Imaginem um deputado federal dedicado e serio que se
tornou ao longo dos anos o maior especialista em politicas sociais
de toda a Camara. Imaginem um deputado que pela exceléncia
de seu trabalho conquistou nas urnas sete mandatos, sempre
com campanhas modestas, para representar Minas Gerais e
particularmente a causa das pessoas com deficiencia. Se voce
conseguiu imaginar, o nome dele e Eduardo Barbosa.

Pois e, neste turbilhao de dendncias, investigagoes, delagoes,
desvios em que se transformou o Brasil, Eduardo e todos nos fomos
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surpreendidos com a atitude da Procuradora Geral da Repfxblica
Raquel Dodge que noapagardasluzesdeseu mandato apresentou
denuncia contra ele, por supostas distorcoes na execugao pela

Federacao das APAES de Minas Gerais de convenio oriundo de

emendas parlamentares dele.

Como secretario estadual de salde fiz varios convenios com as
APAES de nosso estado nas areas de fisioterapia, logistica, saude
bucal e no credenciamento dos servigos de saude. Nao tenho medo
de errar em dizer que a Federagao das APAES ¢ a entidade do
terceiro setor mais bem organizada de todo estado. Quando cheguel
ao Congresso Estadual das APAES para assinar o primeiro convenio,
la estava um graduado tecnico do TCU orientado os gestores como
bem executar convenios com o poder publico. Fomos parceiros nas
“Jornadas pela Inclusao” e durante todo o tempo pude testemunhar
a profundidade e a seriedade das agoes empreendidas.

O Convenio envolvia um milhao de reais. Os investimentos
resultaram na realizagao em 34 cidades mineiras dos Foruns
Regionais, com a participagao de 6.262 pessoas, do Forum
Estadual, em Uberlandia, com a participagao de 475 pessoas e do
Festival Nossa Arte, em Sao Lourengo, com 2.800 participantes.
So quem ja participou pode aquilatar sua imensa importancia. O
Tribunal de Contas da Uniao aprovou a prestagao de contas. E
agora surpreendentemente surge esta descabida denuncia.

A vida de Eduardo Barbosa fala por si, ele nao precisa de defesa.
Mas entre a indignagao e a perplexidade nao poderia deixar de
fazer esse registro.

Que o Poder Judiciario corrija o mais rapido possivel este grave
equivoco, para que na cabega de um povo tao desesperangado um
politico exemplar como ele nao seja jogado injustamente no lodacal
de corrupgao em que maus politicos jogaram a vida publica brasileira.
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SAO VIDAS, NAO ESTATISTICAS
28 set, 2019

Certa vez li uma cronica de Marina Colasanti que me marcou
profundamente onde ela concluia com uma mterpelagao Agente
se acostuma, eu sei, mas nao devia”. Banalizar coisas essenciais na
vida que estao erradaseocamlnho mais curto paraainsensibilidade
e a Inércia.

Uma das grandes tragedias do Brasil contemporaneo se encontra
no campo da seguranga publica. A sociedade brasileira exige
respostas firmes e consistentes a escalada da violencia. Em algum
momento, perdemos o controle da expansao do crime organizado.
E o primeiro passo, creio, € nao esconder dramas familiares
nascidos de eventos violentos atras de estatisticas e analises frias.
A indignagao com a perda de vidas nao deve ser aplacada e sim
motivar a construgao de politicas publicas inteligentes que deem
conta de mudar este triste panorama.

Muito menos estabelecer uma competicao morbida, cruel e
sem sentido, entre perda de vidas de cidadaos derivada de “balas
perdidas” e policiais no exercicio de suas fungoes. Do lado de ca
devem estar unidos governos, forgas policiais e populagao contra
o verdadeiro inimigo, o crime organizado.

O Rio de Janeiro € uma vitrine e uma caixa de ressonancia do pa?s.

A morte de Agatha Vitoria Sales Felix, de apenas 8 anos, no
Complexo do Alemao, comoveu o pais. Uma doce e alegre crianga,
que era uma aluna nota dez, gostava de bale, de desenhar flores e
passaros e espalhar seus desenhos pelas paredes de sua casa. Agatha
morreu com tiro de fuzil disparado por um policial. “A mamae esta
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aqui, fica com a mamae”, era a prece que sua mae fazia a caminho
do Hospital. A diretora da escola previa um futuro brilhante para

Agatha. O avo desabafou: “Era filha de trabalhador. Ela falava ingles,

tinha aula de balé, era estudiosa. Nao vivia na rua nao”.

De outro lado, em menos de 24 horas no Rio, morreram em
servigo, em confronto com o trafico, dois policiais da PM. O cabo
Leandro de Oliveira tinha 39 anos e o soldado PM Felipe Brasileiro
Pinheiro, apenas 34 anos. Os servidores pablicos militares saem
de casa para vivenciar, dia apos dia, situagoes de verdadeira guerra.
E as familias deles merecem a mesma solidariedade que nos
dominou com a morte da menina Agatha Um dado estarrecedor e
que perdemos, em 2018, no Brasil, mais policiais que cometeram
suicidio, foram 104 vidas perdidas, do que em decorréncia de
confronto nas ruas, 87 policiais mortos. Isto da a dimensao do
estresse profissional a que estao submetidos os servidores publicos
da seguranga.

E denadaadiantam bravatasoudiscursosradicaisdeautoridades
que retroalimentam a violéncia. Nao é eficaz simplesmente
agravar penas e lotar ainda mais um sistema prisional falido,
verdadeira escola do crime. Nao resolve uma politica de
confrontagao pura e simples, que resulta muitas vezes em perda
de vidas inocentes. Ao lado da necessaria agao repressiva, €
precisoum verdadeiro “choque deacessoas politicas piblicas” nas
comunidades pobres, a efetiva implantagao do SUSP, o controle
nas fronteiras do trafico de armas e drogas, o aprimoramento do
trabalho de inteligencia e o estrangulamento dos mecanismos
de financiamento do crime organizado.

A gente se acostuma, mas nao devia. A alguns lideres do poder
publico brasileiro deixo uma opiniao: menos palavras vas e mais
agoes concretas. Sao vidas perdidas, nao estatisticas.
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ESTADO, DESIGUALDADE E
CRESCIMENTO NO BRASIL

05 out, 2019

Todos os governos e sociedade deveriam buscar um modelo
de desenvolvimento que conjugasse crescimento economico,
estabilidade, sustentabilidade e justa distribuigao de renda. Nem
sempre isto ocorre,

No Brasil a desigualdade e extrema. Temos a maior concentragao
de renda, medida pelo indice de Gini, se comparados com todos

os paises integrantes da OCDE.

Isto tem levado especialistas a mergulhar no debate das raizes
da desigualdade no Brasil e das alternativas de mudanca. E o caso
do economista e ex-presidente do Banco Central, Arminio Fraga,
que produziu recentemente interessante estudo que leva o titulo
deste meu artigo e que vale a pena ser lido e debatido.

A preocupagao central e atacar as desigualdades no pais para
“deslanchar um circulo virtuoso de crescimento inclusivo e
sustentavel”, comegando por desfazer a falsa contradi¢ao entre
crescimento e distribuigao de renda, oportunidades e riqueza.

O problema e que nao so a desigualdade no Brasil € escandalosa,
mas € permanentemente reprodu2|da por mecanismos
institucionais e informais. Exemplo disto e que os dois maiores
sistemas publicos, o previdenciario e o tributario, sao regressivos.
Dito de outra forma, transferem renda dos mais pobres para os
mais ricos.

O estudo aponta que as reformas previdenciaria, tributaria e do
Estado e a redugao de subsidios e gastos tributarios poderiam, ao
longo de alguns anos, economizar 9% do PIB.
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Do fim da Segunda Guerra Mundial a 1979, a renda per capita
brasileira dobrou em relagao a dos EUA. Mas a crise do petroleo e
o choque de juros internacionais foram fatais. E a partir de entao
comegamos a patinar numa sucessao de crises inflacionarias e de
balangode pagamento, insistindonoerrodeapostarnofechamento
da economia e na forte intervengao estatal e dando pouca énfase
em educagao, produtividade e igualdade. A desigualdade caiu, a
partir de 1988, fruto da nova Constituicao e das politicas sociais
dos governos FHC e Lula, notadamente a valorizagao do salario
minimo, a melhoria dos |nd|cadores de saude e os programas
como o Beneﬂao de Prestagao Continuada (idosos e pessoas com
deficiencia) e a Bolsa Familia. Mas estudos recentes mostram que
a queda da desigualdade foi muito menor do que se imaginava.

Mas a ma qualidade dos servigos publicos, a grande informalidade
no mercado de trabalho e os raquiticos niveis de cobertura no
saneamento retratam um quadro social ainda dramatico. Soma-
se a isto a desigualdade de oportunidades, notadamente na area
educacional e a captura do aparato governamental por interesses
patrimonialistas.

Arminio Fraga identifica ser possivel diminuir drasticamente
subsidios diretos e indiretos, introduzir mudancas na tributagao da
rendadapessoafisicaeda renda do capltal ampliaratributacaosobre
herangas segundo padroes internacionais, combater a informalidade
no mercado de trabalho e reduzir as taxas de juros, propiciando uma
economia de 9% do PIB, que poderiam ser distribuidos na geragao
de superavit primario para estancar o agravamento da situagao fiscal
e do endividamento (3%) e no aumento de investimentos socials,
em pesquisa e infraestrutura (6%).

As escolhas sao pol?ticas. Cabe a todos nos optar qual o trecho
do Hino Nacional vamos cantar: permanecer “deitado em berco
P G
espléndido” ou mostrar que o” filho teu nao Foge a luta”.
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AJUSTE FISCAL E PRIVATIZAl;fIES (1)
12 out, 2019

O tema central da agenda brasileira de desenvolvimento &
o grave desequilibrio fiscal do setor publico. Os monumentais
deficits acumulados tem funcionado como verdadeira ancora
a decretar o crescimento raquitico da economia brasileira nos
Gltimos tempos. O desarranjo orgamentario dos governos tem
repercussoes multiplas: na taxa de juros, na queda do investimento
e da poupanga, na confianga dos investidores, no aumento
preocupante da divida publica e, portanto, nos niveis de atividade
economica e do emprego.

Qualquer dona de casa ou trabalhador, mesmo sem dominar
o arido terreno da teoria economica, consegue compreender
que o governo, assim como qualquer familia, nao pode gastar
indefinidamente muito mais do que ganha, sob pena de chegar
a uma situagao de insolvencia. A familia que acumula anos de
deficits no orcamento familiar vai se endividando nos carnes, nos
bancos e agiotas. Até que a situagao se agrava e a familia comega a
cortar gastos, tenta aumentar a renda familiar, ate chegar ao nivel
de despesas essenciais incompressiveis. Nao havendo outra saida
comeca a se desfazer do patrimonio familiar para pagar dividas. E
chega ao ponto em que nao adianta vender a geladeira e o fogao
para pagar a conta mensal do supermercado.

O governo tambem e assim, com uma Unica diferenca, o poder
central pode emitir moeda e se endividar ate limites mais elasticos.
Ja os governos estaduais em crise vivem hoje sua hora da verdade.
Experimentam deéficits anuais gravissimos e crescentes. E nao
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Ajuste Fiscal e Privatizacées (1)

podem mais se endividar. Diante de tamanho desequil?brio abre-
se a discussao sobre as privatizagoes de estatais para a obtencao
de receitas em favor do ajuste fiscal.

As privatizagoes nao envolvem apenas o objetivo de reequilibrar
as contas publicas. Ha tambem a visao de concentrar a agao do
Estado no seu papel de coordenador, regulador e promotor de
polltlcas publicas sociais, deixando para a iniciativa privada a gestao
mais eficiente de at|V|dades economicas que podem e devem
ser delegadas. Mas para que os frutos das privatizagoes sejam
virtuosos e nao caiam no caso da geladeira versus a conta mensal
do supermercado, e necessario que os recursos apurados sejam
canalizados para o ajuste patrimonial de longo prazo (abatimento
de divida financiada a juros altos, solugoes de longo prazo para o
sistema previdenciario, investimentos que aumentem o nivel de
atividade, etc.).

O cidadao consumidor de servicos publicos quando vai ao
mterruptor de luz ou a torneira nao se pergunta se a energla
eletrica ou o abastecimento de agua sao estatais ou privados. O que
Interessa a sociedade e ao cidadao e a seguranga do abastecimento,
a qualidade e tarifa justa. Como sao servigos publicos e monopolio
natural, podem perfeitamente serem entreguesainiciativa privada,
desde que haja uma regulagao correta e eficaz.

Ha sempre na discussao das privatizagoes um manto ideologico e
politico que, muitas vezes, falseia o debate e ergue mitos e muros.
Hoje o nivel de investimento publico e ridiculo, prejudicando os
objetivos centrais de uma educagao publica de qualldade de um
sistema de saude que responda melhor as angustias da populagao,
de uma seguranga mais eficaz ou de investimentos em saneamento
e infraestrutura essenciais para o desenvolvimento.

Voltareiao assuntona préxima semanadiscutindo casos concretos.
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AJUSTE FISCAL E PRIVATIZACOES (I1)
19 out, 2019

Na Gltima semana falamos sobre as privatizagoes como uma
das ferramentas para o enfrentamento do estrangulamento fiscal
e sobre o uso nobre de seus frutos contribuindo para o aJuste
patrimonial de longo prazo. Nao e razoavel vender o patrimonio
publico para pagar despesas correntes.

Registramos tambem o ambiente contaminado por visoes
politicas e ideologicas anacronicas que levantam polemicas sem
fundamento solido ou evidéncias empiricas. Como foi dito, o
cidadao nao quer saberse aluz ou a agua é estatal ou privada. Quer
seguranga no abastecimento, qualidade e tarifa justa. O conceito
de “empresa estatal estratégica” funciona como um biombo para
idiossincrasias, preconceitos e equivocos.

As empresas de servigos publicos, que nao tém a natureza do
servico alterada pela privatizagao, precisam ser reguladas. E assim
nas telecomunicagoes reguladas pela ANATEL, no petroleo, apos
a quebra do monopolio da Petrobras, regulado pela ANP e na
energia eletrica regulada pela ANEEL. Empresas privatizadas que
nao sao de servigos publicos sao reguladas pelo mercado. E assim

com a Vale do Rio Doce, a EMBRAER, a USIMINAS e a antiga
ACOMINAS.

Vou usar o exemplo de Minas no setor energético como exemplo
concreto para tentar iluminar a polémica e suas mistificagoes. A
CEMIG e Furnas sao simbolos do processo de desenvolvimento
do estado com claras digitais de nosso maior estadista, JK. Cabe
perguntar: a geragao, transmissao e distribuicao de energia
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eletrica sempre foram estatais? A resposta € nao. A primeira usina
hidrelétrica da America Latina, inaugurada em 1889, foi fruto de
investidores privados que fundaram na minha cidade, Juiz de Fora,
a Companhia Mineira de Eletricidade, tendo a frente o grande
empresario inovador e empreendedor, Bernardo Mascarenhas. O
objetivo era substituir a iluminagao publica a gas pela eletrica na
cidade e gerar energia para a Cia. Textil Bernardo Mascarenhas e
outras empresas da reglao Portanto, o argumento historico nao
alimenta o forte preconceito contra as privatizagoes.

Mas, e hoje? A energia elétrica & toda estatal? Mais uma vez,
nao. A Light no Rio foi privada, virou estatal e voltou a ser privada.
A ENERGIZA, que nasceu em 1909, como Cia. Forga e Luz
Cataguases-Leopoldina sempre foi privada e hoje abastece 16
milhoes de pessoas, em 788 municipios brasileiros em nove estados
da federagao. O fato de ser privada nao impediu a empresa de
receber diversos premios em relagao a qualidade de seus servigos e
ao seu compromisso com a sustentabilidade ambiental. Portanto,
o argumento fatico tambéem nao socorre os antiprivatizagao.

Quem hoje sente faltado CREDIREAL ou do BEMGE estatais

que foram privatizados? Arrisco a dizer, ninguém O Secretario de
Planejamento de Minas Gerais, Otto Levy, estima que é possivel
arrecadar 10 bilhoes de reais com a prlvatlzagao da empresa como
contribui¢ao a superagao da atual situagao pre-falimentar em que
se encontra o Tesouro Estadual. E mais grave, alerta que com o
fim das concessoes obtidas, a empresa perdera valor de mercado.
E preciso debater profundamente o uso dos recursos, a regulagao
eficiente, a modelagem da venda. Mas nao erguer barreiras
ideologicas quanto a uma necessidade historica.

Enfim, menos discursos ideologicos estatistas e mais debate
qualificado sobre as privatizagoes!
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UMA ULTIMA PALAVRA SOBRE AS
PRIVATIZAGOES

26 out, 2019

Quanto mais o debate das privatizagoes abandonar o terreno
ideologico e ganhar objetividade, tanto melhor. Vamos lembrar a
maxima do Plano Diretor da Reforma do Estado: “nem tudo que
e estatal e publico, nem tudo que é piblico tem que ser estatal”.
Mostra disso € apropriagao do espago estatal ao longo da historia
por interesses patrimonialistas manifestos na Corrupgao, no
clientelismo e no nepotismo. Por outro lado, existem milhares
de entidades filantropicas que exercem fungoes piblicas sem
serem estatais.

As privatizagoes podem atender a diversos objetivos: contribuir
com o ajuste fiscal, ganhar eficiencia para a economia como um
todo, atrair investimentos privados inalcangaveis para o setor
publico, estancar transferencias do governo para empresas
deficitarias e concentrar as energias das politicas publicas.

Jaaqw nesteespago, manifesteiminhaposicaototalmenteaberta
as privatizagoes no setor eletrico. Nao hanenhuma perda pelo setor
ser gerido pela iniciativa privada se houver uma boa modelagem
da desestatizagao, com metas qualitativas e quantitativas claras,
e boa regulagao publica dos servigos concedidos. Como Chefe de
Gabinete do Ministério das Comunicagoes presenciei de perto o

“day after” da privatizagao das telecomunlcagoes Na epoca hawa
a mesma discurseira ideologica: “vai beneﬁuar apenas os ricos” g

“vai ameagar a seguranga nacional”, “val encarecer os serwgos :
Mais de vinte anos dep0|s o que vemos7 Saimos de tres milhoes
de celulares para mais de 230 milhoes. A realidade derrotou os
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argumentos daqueles que ferozmente combateram a privatizagéo

da Telebras.

Nas hipoteses levantadas, particularmente em Minas, sobre o
saneamento basico e a exploracao do niobio, os mesmos principios
e argumentos defendidos neste e nos dois Gltimos artigos sao
validos. Nada e sagrado ou “estrategico” que nao possa ser entregue
a gestao privada desde que haja uma correta modelagem e uma
boa regulagao.

No saneamento, os indicadores brasileiros sao vergonhosos. Em
pleno ano de 2019, mais de 100 milhoes de brasileiros nao tem
coleta de esgoto. E o setor piblico nao tem folego financeiro para
tirar este atraso rapidamente. Ha questoes complexas envolvidas
na modelagem: metas de universalizagao, padroes de qualidade,
metodo de reajuste de tarifas. Mas os dois assuntos mais
importantes no caso de se pensar na privatizagao da Copasa sao:
o fato do poder concedente ser do municipio, com grande peso
na economia da empresa da receita obtida em Belo Horizonte, e
o subsidio cruzado existente entre regioes e cidades lucrativas e as
outras deficitarias. Mas nao sao problemas insuperaveis.

Ja a exploragao do niobio nao esta na orbita dos servigos publicos.
E uma riqueza mineral onde o Governo de Minas & possuidor
do direito de lavra e recebe uma importante receita anual da
CBMM. O niobio e um minério do futuro e a avaliagao, seja para
a securitizagao ou venda, deve levar em conta isto.

Mas o ponto central a ser refletido e o pacto intergeracional. No
caso de Minas, a Cemig, a Copasa e o niobio sao as “Joias da Coroa”.

Nao ha problemas em vende-las. Podemos usar os frutos
para gerar solugoes permanentes para as geracoes futuras.
Ou, numaatitude egoista e perversa, quelmarnossos melhores

ativos em gastos e consumo presente. Nao sera uma boa
heranga que deixaremos!
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AS LICOES QUE VEM DO CHILE
02 nov, 2019

Um espectro ronda a Ameérica Latina - o espectro da incerteza.
O Chile, pais que tem os melhores indicadores do continente,
explodiu nas ruas. A Venezuela vive sua cronica e dilacerante crise.
Na Bolivia, a oposi¢ao reclama da manipulagao dos resultados
eleitorais. O Peru experimenta forte impasse entre o Presidente
e o Congresso da Republica. No Equador, manifestantes invadem
o parlamento e o pais vive em estado de excegao em fungao dos
protestos contra o fim dos subsidios aos combustivers.

Na Argentina, os peronistas voltam ao poder, apos a fracassada
tentativa de ajuste de Macri e escolhem insistir na ja derrotada
estrategia de congelamento de pregos e aumento voluntarista de
salarios. No Brasil, estamos brincando com fogo numa combinagao
explosiva entre desigualdade extrema, baixo crescimento,
desemprego e instabilidade politica e institucional alimentada
diariamente. Fora daqui, como aqui, no Libano e em Hong Kong,
a populagao demonstra que na era das redes sociais tem pouca
paciencia com as elites, partidos e suas liderangas politicas.

Mas o grande alertavem do Chile. Ja sao mais de vinte mortes nas
ruas. A semelhancga do Brasil em 2013, ninguem previu a explosao
social. Aqui, a fagulha foi 0 aumento das passagens de onibus, la a
passagem do metro. Nao importa. Da fagulha, nos dois casos, os
paises viveram o incendio da insatisfagao social generalizada.

O Chile tem 25 mil dolares de renda per capita, o Brasil 15,6 mil.
No PISA - Programa Internacional de Avaliagao dos Estudantes
— o Chile tem o primeiro lugar da AL, ocupando a 43°. posigao
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entre /2 paises, o Brasil amarga o 63°. lugar. A expectativa de vida
dos chilenos e de 79,52 anos, a nossa e de 75,71. A produtividade
do trabalhador chileno e 73% maior do que a dos brasileiros. No
Ranking da competitividade, o Chile esta em 33°. lugar entre 137
paises, o Brasil ocupa a 80°. posigao.

A extrema pobreza no Chile atinge 8,6% da populagao, no Brasil,
11,2%. No Chile, a riqueza é altamente concentrada, sendo que a
fatia 1% mais rica fica com 23,7% da renda. Aqui é pior, 28,3%.
A carga tributaria no Chile & de 20,4% do PIB, no Brasil beira
os 33%. O endividamento publico chileno bate nos 23,5% do
PIB, em terras brasileiras temos 80%. Vamos crescer, em 2019,
provavelmente, 1%. A previsao do crescimento chileno antes da
crise erade 3,3%. O desemprego no Chile esta na faixa de 7,3%, no
Brasil temos o indice preocupante de 12,3%. Alem disso, apontou
o IBGE, metade dos brasileiros vive com até 413 reais por més.
Nossos maiores sistemas publicos, o previdenciario e o tributario,
sao concentradores de renda.

Ao me desculpar por tantos numeros, necessarios em tempos
de tanta retorica vazia e radicalizagao extrema a exigir fatos e
evidencias, pergunto: quais sao as licoes que vem do Chile?

A realidade demonstra de forma gritante que nao basta
crescimento economico, liberalizagao e responsabilidade fiscal,
e preciso colocar no centro da agenda nacional as pessoas. No
Chile, os protestos sao contra a previdencia deles e seus efeitos
desumanos, a concentragao inaceitavel de renda e as dificuldades
de acesso a saude e a educagao. O Chile e o pais com os melhores
indicadores, mas isto nao impediu a explosao social.

No Brasil pergunto: acordaremos a tempo?
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LIBERDADE: VALOR UNIVERSAL SEM
ADJETIVOS

09 nov, 2019

“Renunciar a liberdade e renunciar a qualldade de homem,
aos direitos da humanidade, e até aos proprlos deveres Nao ha
recompensa possivel para quem a tudo renuncia”. (J.J.Rousseau:
Do contrato social).

Nao ha nada mais essencial na alma humana do que o sonho de
liberdade. Liberdade tao ameagada ao |ongo de toda a historia.
Ameaca ainda presente no mundo contemporéneo.

A democracia surgiu como construgao politica e tradugao
historica deste valor universal e sem adjetivos. As instituigoes e
as leis democraticas surgiram para limitar o poder absoluto de
despotas e monarcas, por mais esclarecidos fossem. A legitimidade
do poder foi deslocada para a sociedade. Para dar curso ao controle
social sobre o poder nasceram a Constituigao, o orgamento e a
divisao dos poderes entre os que fazem as leis, os que executam
as leis e as acoes de governo e os que julgam o cumprimento das
leis. Abalar estes pilares & conspirar contra a liberdade.

Porisso, foiextremamente p05|t|va aforte reac;ao das mstituigaes
e da sociedade a estapafirdia ideia de reedi¢ao de um novo Al-5.
A leniencia com ameacas de retrocesso € o caminho mais curto
para o im da democracia. Al-5 nunca mais!

A recente crise politica e ética abalou a confianga da sociedade
no sistema politico. Um verdadeiro tsunami politico vocalizou a
insatisfagao dos brasileiros. A Lava Jato pretendeu passar o Brasil a
limpo, e o fez, ainda que, por vezes, cometendo abusos de autoridade
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e transgressoes a ordem constitucional. Encarnou no universo
simbolico da populagao a sede de justiga e o desejo de mudangas
profundas. Mas, nao ha outro caminho para a democracia do que a
liberdade ampla e profunda, em todas as suas dimensoes, o respeito
a Constituigao e as leis democraticas e as institui¢oes republicanas.

O processo politico brasileiro recente despertou a ira, a
radicalizagao entre extremos e um espirito intolerante de que as
coisas podem ser feitas de qualquer jeito e a qualquer preco. A
genese de um novo pais nao pode partir da destruicao dos pilares
da democracia.

Digo tudo isto a proposito da quase comogao publica e do debate
passional que emergiu em torno da decisao proxima do STF sobre
a execucgao das sentencas ja depois do julgamento em segunda
instancia. Ha inclusive ameagas explicitas de retaliagao ao poder
judiciario se a decisao for neste ou naquele sentido.

Fora da letra da Constituicao nao ha salvagao para a
democracia. Uma decisao arbitraria e casuistica hoje contra
um adversario pode permitir que o bumerangue se volte no
futuro contra quem comemorou.

Como disse o grande jurista e ex-ministro do Supremo, Eros
Grau, ojuiznao fazjustica e asleis, o juizjulga como escravo das leis.
E adverte sobre nosso texto constltuaonal ‘que em seu artigo 5°.
Inciso LVII, diz literalmente: “ninguem sera considerado culpado
ate o transito em julgado de sentencga penal condenatoria”.

Podemos mudar a Constituigao e as leis, mas nao as agredir.
Podemos modernizar o Poder Judiciario e rever nas leis a previsao
de recursos para dar agllldade a execugao da Justlga Podemos
mudar os prazos de prescri¢ao de crimes. O que nao podemos
e atropelar a Constituicao e as leis democraticas ainda que em
nome de sentimentos justos e legitimos. Seria a “lei da selva” e o
fim da democracia.
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PACTO INTERGERACIONAL E AJUSTE
FISCAL

16 nov, 2019

Em todas as facetas da trajetoria do desenvolvimento social nao
podemos ter foco so nos desafios presentes, mas tambem um
solido compromisso com as futuras geragoes. Seja na economia
ou na questao ambiental, nao e justo resolver os problemas de
curto prazo a qualquer preco, sacrificando o horizonte de vida de
nossos filhos e netos.

James Freeman Clarke cunhou a famosa frase; “O estadista
pensa nas proximas geragoes, o populista nas proximas eleigoes”.

Digo isto, a prop05|to da grawssma crise fiscal brasileira e o
papel das privatizacoes e venda de ativos no processo de ajuste.
Usarei o exemplo de Minas Gerais, nao por ser mineiro e como
ex-secretario de Planejamento conhecer melhor a sua realidade
orgamentaria. Falo de Minas porque, infelizmente, hoje, o estado
ocupa o nada honroso posto de pior situagao fiscal do Brasil. Mas
as conclusoes tem validade geral.

No proxmo dia 20 de novembro, a Assembleia Legislativa votara
a autorizagao para que o governo capte no mercado recursos entre
Sa6bilhoesdereaisdandocomo garantiadoze anosdearrecadagao
futura dos direitos de exploragao do niobio extraido em Araxa.
Recursos que serao direcionados para o pagamento do 13° salario
e regularizagao da folha de salarios. Ou seja, estamos vendendo a
geladeira e o fogao para quitar as despesas das refeigoes ja feitas.
E o futuro? Em 2020, teremos novamente as mesmas despesas.
De onde saira o financiamento do rombo?
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A Secretaria do Tesouro Nacional tem um ranking sobre a
situagao fiscal dos Estados. Somente o Espirito Santo tem nota A.
Dez estados possuem avaliagao B, 13 estados recebem avaliagao
C e, na zona do rebaixamento, Minas, Rio Grande do Sul e Rio
de Janeiro possuem a nota D. A pior situagao € a de Minas. As
despesas correntes correspondema106,5% dasreceitas correntes.
Senhores deputados, o fluxo de caixa nao gera solugoes e sim novos
e crescentes problemas. A divida consolidada de Minas representa
208,7% das receitas correntes liquidas. Nao ha possibilidade de
ampliar o endividamento.

Vender os ativos mais preciosos do Estado para pagar despesas
correntes de um fluxo de caixa gravemente deficitario e como
gozar de uma felicidade ilusoria e passageira E tambem uma
perversidade com as futuras geragoes. Diante de tal desajuste,
nao se podendo contrair novas dividas, so restam trés saidas nao
excludentes: reduzir despesas, aumentar impostos ou promover o
ajuste patrimonial.

E preciso saber que uma decisao como a que esta na mesa implica
em eleger vencedores e perdedores. Receitas extraordinarias
como as do niobio ou da privatizagcao da CEMIG e da COPASA
so deveriam ter uso nobre: pagamento de divida para desonerar
o fluxo futuro de juros e amortizagoes ou so|u<;8es permanentes
para parte do deficit previdenciario. Isto permltlrla que as despesas
com educagao, salude e seguranga nao fossem sacrificadas no
futuro. Ou ao menos, os recursos deveriam ser revertidos para
Investimentos estruturantes como a BR-381 ou o metro da

RMBH, por exemplo.

Entendo a preocupagao do governo e dos deputados com o
incendio do dia. Mas ou enfrentamos de vez o desafio do equilibrio
do fluxo corrente ou queimaremos o patrimonio dos mineiros sem
contribuir uma virgula para a solugao do desajuste fiscal. Nossos
filhos e netos certamente nao se orgulharao da heranca recebida.
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SOBRE POLARIZACAQ, INTOLERANCIA
E CONSENSOS

23 nov, 2019

Com a libertagao do ex-presidente Lula se instalou uma intensa
discussao sobre o agravamento da polarizagao politica no Brasil. O
debate franco e aberto e da natureza do sistema democratico. A
intensidade e variavel dependendo da conjuntura. Isto pressupoe
um acordo tacito entre as mais diversas correntes do pensamento
polftico e ideologico sobre a Iegitimidade de todas as partes que
participam do jogo e o respeito ao império das leis, da Constituigao
e das instituicoes permanentes. O fortalecimento da democracia
depende de que qualquer polarizagao tenha como produto
consensos progressivos que permltam o avango de solugoes em
torno da agenda que interessa a sociedade.

O pano de fundo que preocupa na radicalizagao do processo
polltlco brasileiro € a ocorrencia de crises agudas e impasses em
paises como Bolivia, Equador, Chile e Hong Kong. Tambem nas
democracias avangadasodesemprego os movimentos migratorios
e as ameacgas Introduzidas pela globalizagao produziram o
crescimento da radicalizacao no Reino Unido, na Franca e nos
EUA entre outros.

No Brasile no mundo, os velhos paradigmas ideologicos entraram
em crise. As respostas nao sao lineares e faceis e os fundamentos
estaoembaralhados. Adivisaosuperficial erasaentredireita, centro
e esquerda e limitada diante de um mundo novo e complexo.

Haumaenormeconfusaoconceitualentreoqueéserconservador,
liberal, reacionario, socialista, socialdemocrata, nacionalista,
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patriota, globalista. Ha conservadores na visao de mundo e nos
costumes e liberais na economia. Ha liberais na economia e nos
costumes, mas ha também liberais conservadores e reacionarios.
Ha conservadores antiglobalistas e socialistas globalistas. Ha
esquerda moderna e retrograda, e mesmo conservadores nos
costumes a esquerda. Ha liberais progressistas que se preocupam
com as demgualdades e socialdemocratas e socialistas que
defendem a economia de mercado democraticamente regulada.
Nao e mero jogo de palavras. Em verdade ha muito mais do que
cinquenta tons de cinza.

O proprio governo brasileiro e sua base politica e social de
sustentagao nao sao monoliticos. A esquerda tambem nao é
homogenea. O Brasil tem pressa e vive uma crise conjuntural e
estrutural a exigir respostas. A radicalizagao retorica e da agao
politica imaginada a partir da polarizagao entre bolsonarismo e
lulopetismo nao contribuira para o avango da agenda nacional.
O nicleo duro na sociedade de posigoes radicalizadas nao passa
de 20% da populagao para cada lado. Ha um campo de 60%
das pessoas que fazem um movimento pendular conforme as
alteracoes da realidade.

O surgimento de um forte movimento de centro democratico
mais racional, contido, propenso ao dialogo, sera positivo e
necessario para que o Brasil encontre os caminhos para a saida
da crise. De certa forma, isto tem acontecido no Congresso. O
sectarismo e a intolerancia formam o caldo de cultura necessario
para posicoes radicalizadas. O dialogo e o reconhecimento que
nlnguem e dono de uma verdade absoluta confundem o militante
sectario. Cabe ao centro democratico ganhar parcela importante
da sociedade com uma mobilizagao e comunicacao social eficientes
para que posicoes radicalizadas nao aprisionem o processo de
decisoes tao necessario para que o pais nao caminhe para o impasse
e confrontos evitaveis.
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0O DESAFIO DO EMPREGO NO BRASIL
ATUAL

30 nov, 2019

Nosso desafio central continua sendo a retomada vigorosa do
crescimento e a geragao de empregos. A taxa de desemprego
no Brasil fechou o terceiro trimestre em 11,8%, atingindo doze
milhoes e meio de brasileiros. O numero de pessoas ocupadas
cresceu, porém, novo recorde de informalidade foi verificado, sao
atividades de baixa qualificagao e conteudo tecnologico, salario
medio menor e sem cobertura previdenciaria. E ha tambem a
informalidade high tech quando milhoes de brasileiros procuram
seu sustento na Uber ou no iFood.

Por um lado, o avango tecnologico gera empregos, como nos
casos da Uber e do iFood. Entretanto, a Amazon, as fintechs e os
bancos digitais, entre outros, tem efeito liquido negativo sobre o
nivel de emprego, embora mobilizando mao de obra qualificada
com salarios maiores.

A crise das duas maiores redes de livrarias brasileiras, a Saraivae a
Cultura, que fecharam lojas e demitiram funcionarios, certamente
tem a ver com a facilidade de se comprar livros sem sair de casa.
Ja os bancos virtuais e as fintechs finalmente ameacam afetar a
concentragao no setor financeiro, podendo, caso consolidados,
baratear o credito e desonerar as empresas e as pessoas das taxas
sobre servi¢os financeiros. Mas e evidente que os cinco grandes
bancos brasileiros, que concentram 85% do credito, se ajustam e
fecham agencias e demitem funcionarios.

Os sinais atuais da economia brasileira sao contraditorios. A
inflagao e os juros estao baixos. Mas a taxa de crescimento do PIB
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nao deve chegar a 1% e a capacidade ociosa na industria continua
alta. O cambio se desvalorizou: o que € bom para as exportagoes e
ruim para os pregos do componente |mportado inclusive maqumas
equamentos medicamentos, servigos tecnologicos e insumos
essenciais. Alem disso, havera, em 2019, uma expressiva fuga de
capitais estrangeiros da Bolsa de Valores. Apesar da melhoria do
ambiente institucional com a Lei do teto dos Gastos, as Reformas
Trabalhista e Previdenciaria, a confianca do investidor na economia
brasileira ainda nao se firmou. Mostra disso foi a frustracao das
melhores expectativas em relagao ao recente leilao do pre-sal.

A retomada de um crescimento vigoroso e sustentado depende
do equilibrio fiscal do setor publico como um todo, que hoje € o
calcanhar de Aquiles a abalar as expectativas dos investidores. E
tambem, da melhora da percepgao e da confianga na economia
brasileira, nao so dando continuidade as grandes reformas - o
restante da previdenciaria, a tributaria e a administrativa, as
privatizagoes, como prosseguindo nas reformas microeconomicas
como o cadastro positivo, o projeto de lei da liberdade economica,
as mudangas no marco regulatorio das telecomunicagoes.

Ha, como sempre, ameagas e oportunidades. Mas e preciso
tambem um pouco de juizo. A irresponsabilidade fiscal, a quebra
de contratos, os controles artificiais de pregos e as Iniciativas
heterodoxas do Governo Dilma ainda estao vivos na memoria
dos agentes economicos relevantes. Neste sentido, declaragoes
improdutivas eagressivas contraoutros palises, atitudesimpensadas
como a do prefeito Marcelo Crivella de resolver, na marra, os
iImpasses com a concessionaria da Linha Amarela ou a tentativa
da Assembleia de Goias de reestatizar a Enel, distribuidora de
eletricidade comprada por investidores italianos, nao ajudam.
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0O PISA E O ENORME DESAFIO
EDUCACIONAL BRASILEIRO

07 dez, 2019

Como diz a sabedoria popular, todo mundo gosta de puxar a
brasa para sua sardinha. Mas, mesmo como secretario estadual
de Salde, sempre falava em todas as oportunldades publlcas que
a saude e a seguranga defendem a vida, mas a Unica coisa que
transforma a vida e a educacgao.

Para muito alem da retorica vazia de muitos discursos populistas,
a educagao de qualidade das criangas e dos jovens e decisiva e com
multiplos impactos na vida da sociedade. Educagao de qualidade
temavercomcidadaniaplena,bomconviviosocial,autocuidadosna
salde, produtividade da economia, niveis de seguranca, capacidade
de desenvolvimento e absorgao de tecnologias avangadas, boas
escolhas polltlcas preservagao ambiental, nivel cultural. Um pais
educado e um pais com horizontes abertos para o futuro.

Esta semana, foram publicados os resultados do Programa
Internacional de Avaliagao de Estudantes (Pisa). Foram provas de
leitura, matematica e ciencia aplicadas a 600 mil estudantes de 15
anos em /9 paises. No Brasil, foram 10.691 estudantes a participar
do Pisade 638 escolas. A posigao brasileira nao € nada confortavel.
Ficamos na 597 posigao geral entre os 79 paises envolvidos e na 57°
em leitura, na 65% em ciencia e na 70* em matematica. Ficamos
bem abalxo da media dos paises da OCDE e atras de paises como
Chile, Mexico e Uruguai. Nao temos motivos para comemorar.

No caso brasileiro cabe reglstraralgumas pecullarldades Estudos
demonstram que nao € so uma questao de conhecimento, mas
tambem de atitude e valores. Boa parte dos estudantes bra5||e|ros
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nao respondem todas as questoes por falta de estimulo, garra,
resiliencia ou valorizagao.

A extrema desigualdade social brasileira e registrada de forma
contundente. A diferenca entre os alunos brasileiros de maior
renda e os de menor subiu de 84 pontos, em 2009, para 97
pontos, em 2018. As escolas brasileiras particulares de elite, se
consideradas isoladamente, ficariam em 5° lugar em leitura, ao
lado da Estonia, 30° lugar em matematica, ao lado da Russia, e
em 12° lugar em ciencias, ao lado da Nova Zelandia.

Mesmoentreasescolaspiblicasepossivelenxergaradesigualdade
de oportunidades. As escolas publicas federais ficariam em 17°
lugar, ao lado da Australia, enquanto as estaduais ficariam em 63°
lugar, ao lado da Bosnia e atras da Albania.

E hora de agir. Nao ha que se inventar a roda. Primeiro, faz-se
necessario desarmar a luta ideologica aguda que se instalou em
torno da educagao. Menos fraseologia ideologica e mais agoes
competentes de qualificagao do ensino. Em sequencia, garantir
alto grau de profissionalizacao e prestigio a carreira de professor.
Em contrapartida, € fundamental desarmar o corporativismo
e o excesso de “sindicalizagao” das escolas. Qualificar a gestao
escolar prestigiando a liderancga das diretoras, passo essencial para
mobilizar a comunidade e as familias em torno do aprendizado
das criangas e dos jovens. Uma agao focalizada nas familias mais
vulneraveis e imprescindivel. E tornar a escola um ambiente
atraente e prazeroso para os estudantes com a modernizagao dos
metodos pedagogicos.

Governantes, pais, professores, cidadaos:naohatempoaperder.
Ha boas experiencias exitosas Brasil afora. Vamos potencializa-
las e universaliza-las. Sem isso, o futuro se assemelhara a uma
viela estreita.
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COPO MEIO CHEIO OU MEIO VAZIO?
14 dez, 2019

Caminhamos para o desfecho do primeiro ano do novo ciclo
polltlco brasileiro. Como sabemos na deﬁmgaOJoblnlana ‘o Brasil
nao e para prlnC|p|antes Os dias foram turbulentos.

A economia da sinais de retomada. Juros e inflacao baixos,
reformas em curso, portanto, o copo esta meio cheio. Mas por
outro lado, o desemprego continua elevado, as desigualdades
crescentes, a instabilidade politica ainda ameaga a confianga, a
situagao ﬁscal ainda e gravissima. O PISA nos colocou em 59°
lugar entre 79 paises. O IDH nos destinou a 79° posigao entre
189 paises. Inevitavel enxergar o lado meio vazio do copo.

A velha raposa mineira, o ex-governador de Minas, Helio Garcia,
sempre advertia sua equipe em relagao ao “gesto inutil”. Se uma
fala ouum ato criassem muito barulho e nenhum resultado, deviam
ser evitados. Fico me perguntando qual o ganho em cutucar o
grande ator internacional Leonardo DiCaprio, a personalidade do
ano eleita pela Time, a “pirralha” ambientalista Greta Thunberg,
ou o novo governo argentino? Ou abrir mao de receber a COP-
25 e jogar fora o protagonismo brasileiro na questao ambiental?
Ou agredir artistas brasileiros, sonhar com a volta do Al-5 e negar
a discriminagao racial em nossa historia? Enfim, estilo e estilo.

Dentre as boas noticias, esta o surgimento de novas liderangas,
sendo o atual governador do Rio Grande do Sul, Eduardo Leite,
com seus 34 anos, talvez o maior exemplo. A consistente e
corajosa entrevista dada ao Valor, no Gltimo 3 de dezembro, revela
maturidade, clareza de diagnostico e objetivos, habilidade politica,
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serenidade, equilibrio e um novo perfil de lider politico. Mas o
retrato revelado por ele e assombroso. Como podemos imaginar
sustentavel uma situagao em que existem 100 mil professores
aposentados e apenas 5O mil em sala de aula, ou 35 mil policiais
militares na reserva para 16 mil na ativa, resultando num deficit
previdenciario anual de 20 bilhoes de reais, numa divida de 233%
da receita liquida anual, em salarios atrasados e um investimento
pifiode 0,3% do PIB gaticho. Mas o jovem governadordesencadeou
um ousado programa de ajustes e reformas para colocar as coisas
nos trilhos. Como ele mesmo diz na entrevista: “Nao existem
solugoes simpaticas para uma situagao dramatica como essa’.

O Congresso Nacional, sob a lideranga de Rodrigo Maia e
com a ativa participagao de Davi Alcolumbre, nunca produziu
tanto, apesar da cortina de fumaga da radicalizagao retorica
dos extremos. Nao foi pouca coisa em um ano: aprovou pacote
anticrime corrigindo 0s equ?vocos do excludente de ilicitude e do
acordo de “plea bargain”, _garantiu seguranga juridica a questao
da prisao em segunda instancia, reformou os marcos regulatorios
das telecomunicagoes e do saneamento, introduziu mudancas
iImportantes nosistema previdenciario, votou anovaleide protegao
de dados, o cadastro positivo, as mudangas no ISSQN, entre outras
importantes decisoes. O unico tropego foi na questao do Fundo
Eleitoral, em momento de grave restricao fiscal. Nao importa o
bate-boca extremado, se as mudancas legais, necessarias para a
modernizagao do pais, avangarem. Vale a maxima: “Enquanto os
caes ladram, a caravana passa’.

Que no futuro imediato os “gestos indteis” sejam poucos e
que as agoes para melhorar nosso desempenho no PISA e no

IDH prevalegam.
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CANDIDATURAS AVULSAS: SOLUCAD
OU EQUIVOCO?

21 dez, 2019

Nao e novidade que, no Brasil e no mundo, a democracia
representatlva os sistemas polltlcos e suas Ferramentas (o]
partidos politicos, vivem uma crise de representacao. E crescente
a mcapaudade dos partidos politicos de vocalizarem os multlplos
e diversos interesses presentes na sociedade contemporanea,
Fragmentada e cada vez mais complexa. Como resultado, tivemos
a emergencia de movimentos e liderancgas populistas que apontam
para a implosao das instituigoes classicas das democracias liberais.

Ha abundante literatura a respeito. Cito apenas tres sugestoes
de leitura: “Ruptura: a crise da democracia liberal” (Manoel
Castells), “O odio a democracia” (Jacques Ranciere) e “Como as
democracias morrem” (Steven Levitsky e Daniel Ziblatt).

Apesar de toda a reconhecida crise, nao inventamos outra forma
de exercitar a democracia a nao ser atraves de partidos, eleigoes,
formacao de maiorias e minorias, construcao de consensos
progressivos a partir da pluralidade e do debate das divergencias.
Redes sociais e a agao difusa e inorganica das ruas tem um inegavel
iImpacto nas transformagoes de nosso tempo. Mas nao sao capazes
de organizar projetos de poder e alternativas de governo.

Volta e meia, surge uma proposta heterodoxa para lidar com
o problema. A Gltima entre nos e a das “candidaturas avulsas”,
que ganhou holofotes com a convocagao pelo Ministro do STF,
Luis Roberto Barroso, de uma audiencia publica sobre o assunto,
no ultimo dia 9. Nada como uma saida simplista e equivocada
para responder a um problema real e complexo. Como disse,
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em artigo recente no O GLOBO, o experiente e qualificado
ex- governador senador e chanceler brasileiro, Aloisio Nunes
Ferreira: “Sob a aparéncia de modernidade € uma proposta
reacionaria e autoritaria... que destroi a espinha dorsal do
funcionamento parlamentar”.

A primeira barreira € a nossa propria Constitui¢ao, que em seu
artigo 14, paragrafo 3° , coloca como condigao de elegibilidade
em seu inciso V, a filiagao partidaria.

Como questionou Aloisio Nunes Ferreira, ao nao estarem
inseridos em uma organizagao coletiva, o partido politico
portador de programa de governo, historia, estatutoevalores ‘Os
eleitos avulsos serao subordinados a quem" lgrejas, corporagoes
empresarios que bancam? Talvez ao crime organizado?”.

E agovernabilidade? O Brasil € o pais no mundo com maior dispersao
partidaria, o que dificulta gravemente a implantacao do programa de
governo vencedor nas eleigoes. Como seria se tivessemos na Camara
dos Deputados 513 avulsos do tipo “cada cabega uma sentencga”, sem
nenhuma amarragao programatica e ideologica?

Como evitar nos avulsos o efeito Andy Warhol e a busca dos
cinco minutos de fama? Como ter candidaturas avulsas num
sistema proporcional? Qual seria o respaldo social necessario para
o langamento de um avulso?

No fundo, embora haja gente séria e bem intencionada
defendendo a proposta, na essencia ela carrega um ataque frontal
as instituicoes democraticas e a propria politica.

Melhor seriademocratizar os partidos,acabando com o caciquismo
eomandonismo, acabando coma provisoriedade dos 6rg505 diretivos
e modernlzando estatutos com a introdugao de previas, plebiscitos,
referendum e congressos no cotidiano partidario.

As pessoas passam, as instituicoes ficam. A estabilidade da
democracia nao pode se ancorar em individuos.
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AGENDA PARA 2020
28 dez, 2019

O ser humano tem essa estranha mania de partir o tempo.
Como se a vida nao fosse um moto-continuo. Mas a quebra do
calendario tem Fungao simbolica. E como se fosse uma pausa para
respirar fundo, revisitar e avaliar o presente e o passado e projetar
o futuro. O ﬁm de um ano acende a fogueira das prewsoes O que
se dira sobre o fim de uma decada? Dois mil e vinte bate a porta!
Essa e a senha para que cartomantes, videntes, economistas e
analistas politicos se assanhem a prever o que ocorrera no novo
ano, na nova decada. Isso se agrava no Brasil. Temos sempre o
sentido da urgencia e a ideia de que vamos comegar do zero. Aqui,
nos tropicos, tudo e aventura e desafio de curto prazo.

Certamente, o plano mais importante € o da economia.
Viramos o ano com o nivel de desemprego alto, a desigualdade
extrema intacta, a produtividade insuficiente, as financgas publicas
gravemente combalidas e os investimentos em patamares piﬁos
|ssoapesarda retomada que projetacrescimentodo PIBde 2,5% no
proximo ano, ancorado na enorme capacidade ociosa da |ndustr|a
e no crescimento do consumo e do credito, nOSJuros baixos e na
inflagao controlada. Mas nada que nos permita “dormir em berco
esplendido”, ja que choques externos podem mexer com variaveis
que parecem sob controle.

Ha uma vasta agenda a ser enfrentada rumo a um crescimento
vigoroso e sustentado. E fundamental concluir a reforma da
Previdéencia, estendendo seus efeitos a Estados e municipios.
Para diminuir o “custo Brasil” e aumentar a produtividade da
economia e central debater e aprovar uma reforma tributaria que
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simplifique e torne mais equanime a relagao dos empreendedores
e dos cidadaos com o fisco. A reforma do Estado tem que
prosseguir com o aprofundamento das privatizagoes e a aprovagao
de mudangas na orgamzagao administrativa do setor publico.
Reformas microeconomicas se somam a essa agenda. Mudangas
como 5G nas telecomunicagoes, novas regras para licitagoes,
PPPs, licenciamento ambiental, falencias e concordatas, setor do
gas ou ampliacao do acesso a satde suplementar podem produzir
resultados importantes, alimentando o circulo virtuoso da geragao
da renda e do emprego.

Mas ai vem a questao politica. Vivemos uma situagao inédita.
O governo atual, dentro de sua postura disruptiva, findou com
a tradicao do presidencialismo de coalizagao, presente desde a
transigao liderada por Tancredo Neves, e ainda nao colocou nada
em seu lugar. A dinamica das mudancas necessarias foi transferida
para o Congresso Nacional, ja que nao ha base de apoio politico
organizada — até o minoritario PSL implodiu. Felizmente, esse
vacuo politico tem sido ativamente ocupado pelo Congresso,
apesar de sua composicao diversa e fragmentada. Da capacidade
de as liderangas parlamentares levarem a frente as reformas
essenciais depende o nosso sucesso em 2020.

Tambeém no front externo e necessario retomar o velho e bom
pragmatismo do |tamaraty, que sempre focou a atuacao brasileira
nos interesses economicos e sociais de nosso povo, e nao em
enviesadas convicgoes ideologicas. Vale a maxima: nas relagoes
internacionais, nao ha amizades e identidades, ha interesses.
Mas e fundamental que nao desperdicemos energia e cacife com
agressoes inuteis a lideres, personalidades e paises estrangeiros.

Que venha 2020, que seja bom para todos!
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NEM TUDO E ECONOMIA
04 jan, 2020

Naultimasemanade2019, escreviaquisobreaagendadedesafios
economicos e politicos. Mas nem tudo e economia, embora a
economia seja determinante. Todas as decisoes sao politicas e o
desenvolvimento humano exige um olhar holistico sobre todas as
facetas da sua existencia. Hoje, procurarei explorar um pouco os
desafios, em outros campos, colocados para 2020.

Na politica, embora seja de se prever a manutengao de um
alto grau de tensao na relagao entre os poderes da Republica e
a permanencia de um forte grau de polarizagao ideologica no
plano nacional, @ importante nao esquecer que teremos eleigoes
municipais.

A escolha de bons prefeitos nos 5.570 municipios brasileiros
e fundamental para o desenvolvimento das politicas publicas. E
a esfera mais proxima do cidadao, submetida a controle social
mais intenso, responsavel pela educagao infantil e fundamental,
pela gestao do SUS, pela infraestrutura urbana, pelo saneamento
ambiental, pela mobilidade e a implantagao efetiva das politicas
socials.

Num pais continental como o Brasil, os municipios deveriam
ser o centro de gravidade. Embora as condigoes fiscais sejam
extremamente heterogéneas - ha municipios ricos e outros pobres
- a eleicao de bons prefeltos sera fundamental para a virada que
precisamos dar no pais.

Na saude, creio que meu amigo e ex-colega na CSSF [Comissao
de Seguridade Social e Familia] da Camara dos Deputados, o
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Ministro Luiz Henrique Mandetta, vem fazendo um bom trabalho.
Promoveu uma |mportante mudanga na atengao prlmarla com o
“Medicos pelo Brasil”, organizou uma boa equipe e ergueu uma
boa agenda como bussola.

Creio que a prioridade, em 2020, deveriam ser a discussao sobre
novas formas de financiamento (DPVAT, copagamento, revisao
das rendncias fiscais, redistribui¢ao das vinculagoes, multas sobre
os que dolosamente ocasionam eventos violentos, etc.), o debate
com o Congresso Nacional, o Judiciario e o Ministerio Publico em
torno da fixagao de um padrao claro de integralidade a ser oferecido
pelo SUS e a construgao da infraestrutura informacional ligando
todas as unidades de saude do pais onde poderao rodar inovagoes
tecnologicas (telemedicina, cartao SUS, prontuario eletronico,
educagao a distancia, regulagao de acesso, etc.).

Na educagao, a receita e simples, menos ideologia e mais agoes
concretas para qualificar o ensino, principalmente o infantil e o
fundamental, sem o que decretaremos a exclusao perpetua destas
criancas na era da informacao e do conhecimento.

Melhorar o desempenho de nossos jovens e dar formagao tecnica
no ensino medio é outra tarefa. Envolver e adotar formas criativas
de integragao das Universidades com os governos regionais e
locais, empresas e sociedade no processo de desenvolvimento
social e economico e objetivo permanente.

O combate as desigualdades pessoais e regionais de renda
e multisetorial, mas urgente. Nao so possibilitar a inser¢ao no
mercado de trabalho, atraves de qualificagao profissional, aos
cadastrados no programa Bolsa Familia, mas ter uma agenda para o
Nordeste brasileiro e para as regioes pobres e colocar esta variavel
na mesa em reformas como a tributaria.

Reter e formar cerebros criativos na ciencia e tecnologia, recolocar
no centro a sustentabilidade ambiental e respeitar e valorizar a
diversidade cultural e artistica, completam a agenda multisetorial.

Nao e pouco trabalho. Vamos em frente!
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INTENCAO E GESTO NA REFORMA
POLITICA

11jan, 2020

Estamos em plena temporada de reformas em busca de
desatarmos 0s Nos que engessam o Brasil. Curioso observar que
a “mae de todas as reformas” sumiu do mapa. Sem duvidas, as
reformas trabalhista, previdenciaria, administrativa e tributaria
roubaram a cena de sua irma politica. Antes nao se falava outra
coisa: para destravar a economia e melhorar a sociedade era
necessario mudar o funcionamento do sistema politico e partidario.
Ano par, tinha elei¢goes. Ano impar, comissao de reforma politica.
Porque, de repente, o assunto foi completamente arquivado na
legislatura aberta em 20197

Variossaoosmotivos. Primeiro,acriseglobalderepresentatividade
das democracias liberais classicas, dadas as novas formas de
relacionamento entre os cidadaos e o mundo da politica,
particularmente gragas ao vertiginoso crescimento da internet e
das redes sociais, que ergueram novas formas de expressao po||t|ca
a margem da dlnamlca partldarla Como ninguem sabe muito bem
o que o futuro nos reserva e quais serao as novas configuragoes da
democracia, para que mudar?

Segundo, a crescente e irreversivel impossibilidade de formagao
de consensos e maioria em torno das questoes centrais da reforma
politica, apos o Supremo Tribunal Federal (STF) ter derrubado
a clausula de barreira em 2006 e a Camara dos Deputados
ter perdido a ultima grande chance na votagao do relatorio de

Ronaldo Caiado (2003/2006). A reforma politica é do tipo “cada

cabega, uma sentenga”. E pior, quem delibera sobre o assunto sao
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os principais interessados e atores do processo. E como o “diabo
mora no detalhe”, sempre houve uma grande intencao retorica a
favor das mudangas e gestos reais em diregao oposta.

Sou a favor do sistema parlamentarista e do voto distrital misto.
As recentes superagoes de impasses e crises de governabilidade
na ltalia, na Espanha e no Reino Unido fortaleceram minhas
convicgoes. Acontece queacultura politica brasileiraeimpregnada
do personallsmo tipico do presidencialismo e o parlamentarismo
nao resistiria a um terceiro plebiscito. Ser parlamentarista no
Brasil € malhar no ferro frio, e pregar no deserto. Ficamos sempre
a espera de um personagem heroico e salvador, podendo atender
pelo nome de Getulio, Janio, Brizola, Collor, Lu|a ou Jair.

Tambem o voto distrital misto, que no meu ponto de vista, €
o melhor sistema eleitoral, tem baixa chance de aprovagao.
Nosso sistema brasileiro e smgular e unico. Carissimo, irracional,
resultando em baixo vinculo entre representados e representantes
e nao favorecendo ao fortalecimento dos partidos politicos com
Instrumentos mediadores no processo decisorio. Setenta por cento
dos brasileiros, um ano apos as eleigoes, nao sabem sequer dizer o
nome de seu vereador ou deputado. Ou seja, nao ha controle social
efetivo. Mas os compradores de votos, as celebridades modernas
e pos modernas, os representantes de corporagoes ou segmentos
socials nao tem interesse na mudanca. E sao maioria absoluta no
Congresso.

A necessidade nacional sopra a favor da intengao de reformar
a politica. So a clausula de desempenho e o fim das coligagoes
proporcionais nao serao suficientes. Mas por razoes multiplas,
prmapalmente pragmatlcas os atores polltlcos a quem cabe
conduzir a reforma politica, por nao terem interesse real,
discursam a favor, mas seus gestos concretos sempre desmentem
as Intencoes.
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“DEMOCRACIA EM VERTIGEM”: A
ARTE E A VERDADE

18 jan, 2020

“A arte existe porque a vida nao basta” (Ferreira Gullar)

A inquietude humana nos leva a buscar permanentemente
espagos alem do real, a fantasia como realizagao metaforica de
desejos e sonhos, a construgao da arte como exercicio maximo
de criatividade e talento. A arte traduz nossa insatisfacao com
os limites da vida real e a partir das reflexoes e dos sentimentos
despertados provoca mudangas de atitude e o impulso de fazer
concreto o impossivel.

A arte nao e uma repetigao pobre e monotona da realidade. A
boa arte € necessariamente provocativa, desafiadora, imaginativa.
Arelagao entre arte e verdade e complexa, alem do que, a verdade
depende sempre do olhar e dos valores de quem a aborda. Para
Adorno, “a arte e a magia livre da mentira de ser verdade”. Ja o
poeta Manoel de Barros brincou certa vez: “Noventa por cento
do que escrevo & invengao, so dez por cento € mentira”.

Dentro de um pais radicalmente polarizado ideologicamente
a nogao de “guerra cultural” ganha cada vez mais protagonismo.
A extrema direita enxerga em tudo a presenga de um suposto
“marxismo cultural” ligado as construgoes teoricas do italiano
Antonio Gramsci a contaminar a maioria das manifestacoes
artisticas de um esquerdismo atroz. Claro que a arte nao e imune
e impermeavel a luta politica de seu tempo. Mas toda a tentativa
de instrumentalizar a arte, atraves do didatismo politico ou do
proselitismo |deo|oglco Fracassou,Ja que produz arte de baixissima
qualidade. Nada & mais chato e ineficaz do que um livro, um filme

Turbuléncia, polarizagao e o fim do presidencialismo de coalizdo 129



“Democracia em vertigem”: a arte e a verdade

ou um poema panfletario. A boa arte & necessariamente sutil, ou
quando agressiva, deve ser esteticamente bem construida.

Quando o Brasil concorreuao Oscar com Fernanda Montenegro
em “Central do Brasil” o clima era tipo a “Patria de chuteiras”.
A indicagao do filme “Democracia em vertigem”, da diretora
Petra Costa e da Netflix, sobre o processo de impeachment de
Dilma Rousseff, ao Oscar de melhor documentario destampou
o caldeirao da “guerra cultural”. O entao Secretario Especial
de Cultura, Roberto Alvim disse: “(A indicacao) mostra como a
guerra cultural esta sendo travada nao so aqui, mas em ambito
internacional”. O PSDB criticou ironicamente nas redes sociais:
« N | -1 ~ ~ -9

Parabéns a diretora pela indicagao de melhor ficgao e fantasia”.

“Democracia em vertigem” nao e ficgao, como o realismo
fantastico de “Bacurau” ou o drama de duas irmas em “Vida
Invisivel”, € um documentario. E adere claramente a narrativa
constrwda pelo PT de que teria havido um golpe. Ate que ponto o
documentarista pode adulterar a realidade? Como todos sabem,
votei a favor do impeachment. E o filme despreza os milhoes de
brasileiros nas ruas pedindo a saida de Dilma, os crimes fiscais
e eleitorais cometidos e, principalmente, o maior escandalo da
historia brasileira desvendado pela Lava Jato.

Mas, nada deve dar margem para saudosistas dos tempos
autoritarios recomendarem a volta da censura e do Al-5. Os
excessos produzidos pela liberdade devem ser combatidos com
mais liberdade. A democracia é eterno aprendizado coletivo. O
documentario candidato ao Oscar se coloca claramente a servigo
de uma narrativa politica. Que outros atores, com fez o MBL,
produzam outras versoes com um olhar diferente.

Em falar nisso, dia 24 de janeiro, o Festival de Cinema de
Tiradentes faz sua abertura. Viva o cinema brasileiro!

Turbuléncia, polariza¢do e o fim do presidencialismo de coalizdo 130



Marcus Pestana

TAXA DE JUROS E POLITICA FISCAL
25 jan, 2020

A taxa de juros e um dos principais indicadores para a leitura da
politicaeconomicaea projegéododesempenhofuturoda economia.
A alta taxa basica deJuros (Selic) deprlme o Investimento publlco
e privado, inibe o crescimento economico, o credito e a criagao de
empregos, aumenta a divida e o gasto com o pagamento de juros,
atrai capital especulativo em detrimento do produtivo, enfim, trava
a economia. A taxa de juros brasileira na ponta para as empresas,
os consumidores e as pessoas, ainda & estratosferica, uma das
mais altas do mundo. Mas isto so se revertera com a mudanca
da situacao oligopolista presente no mercado, concentrado em
cinco grandes bancos, privados e publicos. Parece que finalmente
os bancos virtuais, como os mineiros Inter e B2S, entre outros,
e das fintechs, atraves de uma revolugao tecnologica profunda,
estabelecerao a verdadeira competicao no mercado financeiro.
No capitalismo, o principal elemento que favorece o consumidor
e a sociedade como um todo é a concorréncia.

Todos sabem que tenho pouquissima identidade politica e
ideologica com o atual governo, mas apoio as linhas de atuagao
da politica economica liderada pelo Ministro Paulo Guedes e
sua equipe. Cabe reglstrar que o aJuste e a retomada em curso
so foram possiveis gracas a estreita cooperagao do Congresso
Nacional, que aprovou, nos ultimos anos, um elenco inedito de
medidas saneadoras E a Selic pode atingir, de forma consistente
e sustentavel, o menor nivel de sua historia, ao ser rebaixada pelo
Copom ao presente patamar de 4,5%, podendo nos proximos
anos cair ainda mais.
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Quando estava presente nos debates da Camara dos Deputados,
sempre achei o nivel de compreensao sobre a relagao entre
deficit fiscal, juros, expectativas e endividamento, extremamente
baixo. Ao final do Governo Dilma, a divida bruta apontava para
o perigoso nivel de 100% do PIB e o deficit nominal morava no
nada confortavel patamar de 9% do PIB.

Sempre me incomodou o posicionamento da esquerda em
relagao a estas questoes. Sempre denunciavam os grandes gastos
com juros e o agravamento do endividamento. Mas agiam em
sentido contrario ao discurso. Uma mistura de desinformacao,
voluntarismo, ingenuidade, oportunlsmo e demagogla Para
a diminuigao da divida publica so ha dois caminhos: intervir no
estoque de divida pagando parte dela com a venda de ativos ou
no fluxo com a diminuigao do déficit e da taxa de juros. Mas isto
nao € obra possivel como exercicio de voluntarismo, onde os
Fundamentos da economia sao substituidos pela tao decantada e
mal explicada “vontade politica”.

Um exemplo disso & o exercicio operado no Governo Dilma.
De inicio a Selic estava em 10,75%, chegou a 12,5%, num esforco
voluntarista einsustentavelcaiua/7,25% eacabouem14,25%. Com
o Governo Temer, que iniciou o ajuste e as corregoes necessarias,
caiu para 6,5 e agora chega a 4,5%, de forma consistente e
sustentavel.

Com isso, segundo o Valor Economico, sera possivel uma
economia de 417 bilhoes em quatro anos, ou seja, tres orcamentos
anuais da saude, diminuindo o déficit nominal de 9% do PIB para
6% e estabilizando a trajetoria da divida bruta em 77% do PIB,
permitindo a retomada inicial do crescimento.

Moral da historia: mais vale uma boa pol?tica economica do que
uma retorica vazia, estridente, improdutiva e sem fundamento.
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PREVENI;I:\D E CATASTROFES
01 fev, 2020

Derepente, naomaisque derepente, anatureza explode e mostra
sua forca avassaladora. E as pessoas ficam indefesas, inseguras,
impotentes, assugtadas. Catastrofes sempre ocorreram na historia
da humanidade. E da vida, faz parte da aventura humana.

Os acontecimentos em Minas Gerais, nos ultimos quinze dias,
entristeceram a todos nos e nos convocam a uma inadiavel reflexao
e a uma mudanca de atitude. Dezenas de vidas perdidas, milhares
de desabrigados, rios transbordando, ruas e avenidas alagadas,
pontes destruidas, casas e imoveis arrasados, carros empilhados.
Um verdadeiro cenario de guerra.

O maior saldo tem necessariamente que ser o aprendizado
coletivo. Os fenomenos naturais, ate certo ponto, estao fora
de nosso controle. O avango tecnologico nos ajuda a antecipar
acontecimentos, prevenir, criar defesas. Mas, as vezes, tudo parece
inGtil. O mundo parece cair sobre nossas cabegas. As perdas,
principalmente de vidas, sao irreparaveis. Mas o aprendizado e
obrigatorio.

Tudo comeca na raiz. Nas mudangas climaticas fruto do
desmatamento avassalador. No assoreamento dos rios, corregos
e cursos d’agua, frutos da agao humana. E prossegue na precaria
educagao ambiental coletiva que temos no Brasil. As fotos do
lixo represado por pontes encobertas no Rio Doce e outros
deveriam ser objeto de reflexao em todas as escolas, associagoes
de moradores e espagos comunitarios. Cada vez que jogamos
toda sorte de residuos nos rios ou em simples “bocas de lobo”,
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Prevencao e catastrofes

estamos contribuindo para o agravamento do efeito catastrofico
de eventos naturais.

Diantedetamanhodesastre e horaderevalorizarosinstrumentos
de prevencao e planejamento da vida em comunidade. Sempre
que as decisoes sobre leis de uso e ocupagao de solo, codigos de
ednclcagao controle urbanistico, protec;ao amblental apontam
para maior rigidez enfrentam as reagoes de interesses menores a
obstaculizar o avango. Averticalizagao urbana exacerbada esquece
seus efeitos sobre as redes de saneamento e aguas pluviais e sobre
as estruturas de energia, gas, luz e telefonia.

A politica habitacional tem um papel essencial. O poder
publico tem que saltar na frente do crescimento desordenado
dos espagos coletivos. A oferta de moradias e lotes urbanizados,
com infraestrutura adequada, induz preventivamente a ocupagao
de territorios mais seguros. Mas como atender esta demanda,
principalmente das familias muito pobres, na atual pendria fiscal e
diante dos gargalos colossais da mobilidade urbana?

A crise fiscal tem tudo a ver com o agravamento de eventos como
os de Minas. Ao gastarmos muito mais com a propria maquina
estatal — previdencia, salarios, privilegios, pagamentos de juros,
estamos reduzindo drasticamente a capacidade de investimento
do poder publico. Sao menos solugoes contra enchentes, menos
redes de captagao de agua pluvial, menos intervengoes para
desassoreamento de rios, ribeiroes e corregos, menos ruas e
estradas com mfraestrutura adequada.

Fica um recado tambéem para todos os governantes. Nao vale
a pena o tristemente famoso “asfalto eleitoral”. O asfalto, sem
o devido tratamento a captacgao pluvial, acelera a velocidade das
aguas e e destruido rapidamente.

A natureza pertencea Deus. Mas a parceria entreo poder pﬁblico
e a socledade pode melhorar e muito a prevengSo de catastrofes
como a ocorrida em Minas.
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PARA ALEM DOS FUNDAMENTOS
ECONOMICOS

08 fev, 2020

A grande anguistia nacional continua sendo a baixo ritmo
do crescimento economico e suas repercussSes no nivel de
emprego e renda da populagao Ainda sao mais de 12 milhoes de
desempregados, € grande o nimero de postos de trabalho informal
e um tergo dos trabalhadores recebe apenas um salario minimo.

As projecoes para o crescimento em 2020 situam-se na faixa de
2,0 a2,5%. O Brasil precisaria e pode crescer de forma sustentada
a taxas superiores a 4% ao ano.

Sempre associamos crescimento economico aos fundamentos
economicos. Asituagao no cambio e confortavel. Temos volumosas
reservas,ocambio flutuante garante o equilibrio,comintervengoes
pontuais do Banco Central, o Balango de Pagamentos tem o deficit
em transagoes correntes compensado pela entrada de capitais
externos e pelo resultado da balanga comercial.

No plano da estabilidade da moeda e da taxa de juros ha bons
sinais. O Plano Real se mostrou resiliente diante dos multiplos
desafios desde 1994 e a inflacao continua sobre controle. As taxas
basicas de juros sao as menores da historia da SELIC, embora na
ponta precisassemos dinamizar a competigao para azeitar o credito
a custos compativeis. Mas o mercado de capitais e as operagoes
de captagao de empresas brasileiras sinalizam uma mudanca
estrutural no financiamento do desenvolvimento.

O “Calcanharde Aquiles” continuasendo no plano fiscal. Embora
os déficits primario e nominal tenham tendéencia cadente, o cenario
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Para alem dos fundamentos econdomicos

ainda é preocupante. Os governos subnacionais estao em situagao
critica em grande parte por conta dos desafios prewdenc:larlos E
Isso nao se resolvera no curto prazo. Dai o investimento publico
se encontrar em nivel recorde de compressao e nao vir dai uma
mola propulsora para a retomada, onerando o Custo Brasil pela
precariedade da infraestrutura.

Mas ha duas questoes, as vezes negligenciadas, que impactam

° M (44 * b))

profundamente o nosso tristemente conhecido “voo de gallnha .
o cenario internacional e o ambiente de negécios e institucional.

Vivemos num mundo globalizado e somos um pais emergente,
com um deficit historico na qualidade da educacgao, na qualificagao
profissional e no desenvolvimento cientifico e tecnologico. A
ocorréncia da epidemia do Coronavirus ja comega a ameagar a
retomada mais vigorosa da economia brasileira e tambem a guerra
comercial EUA-China e seus desdobramentos acenam com riscos
imponderavels.

O Brexit ingles e tambem um novo vetor negativo. Diante disso,
o Brasil tem que rever seu posmonamento evitando allnhamentos
desnecessarlos gestos retoricos e |deo|og|cos Inutels e retomar o
protagonismo bra5||e|ro na questao ambiental.

Tambem o ambiente de negocios, a estabilidade legal e
regulatoria,adesburocratizagao dosprocessos,oambiente politico,
o fortalecimento de valores caros no mundo contemporaneo,
como a defesa da democracia e da sustentabilidade ambiental,
sao decisivos para atragao de novos investimentos. Liquidez no
mundo ha em abundancia.

A atividade capitalista pressupoe risco, mas nao aventura. O
ambiente brasileiro para o empreendedor, com todos os avangos
recentes, e ainda hostil. Quem vai investir na privatizagao da
Eletrobras, por exemplo, ou em qualquer outra concessao ou PPP
se nao tiver certezaque a “regrado jogo” e pravaler e permanente?

O Brasil tem pressa ejé se cansou dejogar oportunidades fora.
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POPULISMO E Al;i\D GOVERNAMENTAL
15 fev, 2020

Populismo e uma categoria analitica imprecisa. Vai desde o
uso corrente para caracterizar lideres politicos demagogicos, de
discursos faceis e vazios, repletos de promessas descoladas da
realidade, para. afagar a opiniao piblica e conqwstar eleitores
ate a visao mais complexa que caracteriza a pratlca de lideres
carismaticos, que prescindem das mediagoes institucionais,
estabelecendo vinculos emocionais e de lideranga forte,
acionando diretamente a etérea nogao de “povo”, esbarrando no
autoritarismo, ao governar interpelando diretamente as massas.
Hoje ha o “populismo autoritario” ameagando a democracia.

O termo populismo € tao impreciso que serviu, ao longo da
historia, para caracterizar personagens diversos como Trump,
Vargas, Peron, Brizola, Berlusconi, o “Cinco Estrelas”, Orban,
Hitler, N\ussollnl, Chavez, Putin, Lula e Bolsonaro.

Sejaqual for a apropriagao que se faga do conceito, o populismo é
facil de praticar nos palanques mas negativo e corrosivo na pratlca
governamental E um virus perlgoso e tentador, que contamina as
boas praticas governamentais e, muitas vezes, sai pela culatra.

Digo isso a proposito de dois fatos recentes. O primeiro foi
o apelo de nosso presidente para que os governadores, que
ficaram expostos como viloes da historia, reduzam o ICMS dos
combustiveis. Ora, todos sabem da irracionalidade de nosso
sistema tributario, dai a necessidade urgente da reforma. Mas os
governos estaduais estao em graves dificuldades orcamentarias. O
ICMS, na media, representa 70% da receita liquida total. Disso,
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cerca de 20% é sobre combustiveis, ou seja, 14% da receita liquida
total. Como um estado como Minas Gerais, que sequestrou os
recursos constitucionais dos municipios, se apropriou das parcelas
do consignado dos servidores, atrasa salarios e so esta funcionando
porque uma liminar assegura o nao pagamento dos juros da divida,
vai de repente, numa penada, abrir mao de uma receita essencial?

Outra preocupagao e a sustentabilidade dos aumentos
anunciados pelo governo de Minas (13% em 2020,12% em 2021 e
12% em 2022) para os servidores das policias, corpo de bombeiros
e agentes penitenciarios, comprometendo a adesao ao Programa
de Ajuste Fiscal. De imediato, jogo uma vacina contra o clima
de Atletico x Cruzeiro instalado no atual cenario politico. Como
secretario de plane_]amento salde e deputado, sempre construi
grandes amizades e parcerias no setor.

Tenho a nogao exata da prlorldade que e hojeaseguranca publica.
Mas o tesouro estadual nao esta em condi¢oes de bancar aumentos
reais muito acima da inflagao projetada. Nao adianta lotear alua e
na horade honraros COMpromissos nao haver recursos disponivelis.
As politicas piblicas estao desmoronando, os investimentos em
infraestrutura sao pifios, o Brasil ja compromete 80% de suas
despesas primarias com salarios e previdencia. O orgamento
expressa o conflito distributivo presente tanto na arrecadagao
como nas despesas. E os dois fatos narrados explicitam isso.

Minas Gerais tem uma situagao pre-falimentar. E preciso tornar
publica e transparente a gravidade da situagao. Nao adianta
privatizar e antecipar receitas como a do niobio para alimentar
uma equagao sem solugao.

Todos os que tem esplrlto publlco tem ' que ap0|ar 0 aJuste fiscal
estrutural de |ongo prazo. Fora isso, sera o caos.

Turbuléncia, polariza¢do e o fim do presidencialismo de coalizdo 138



Marcus Pestana

CARNAVAL E O POLITICAMENTE
[IN)JCORRETO

22 fev, 2020

Vivemos tempos nebulosos. No mundo inteiro, foi gestada
uma cultura autoritaria e preconceituosa, que ganhou expressao
radical no UFC das redes sociais. A extrema direita americana e
europeia destilam, a luz do dia e abertamente, suas concepgoes
antidemocraticas e excludentes. Sao vitimas de preconceitos
imigrantes, negros, mulheres, indios.

Aqui tambem em terras brasileiras, assistimos, nas Gltimas
semanas, Inacreditaveis manifestacoes de preconceito e
intolerancia, que devem receber nosso total repudio.

E natural que a sociedade civil, os movimentos pelos direitos
humanos e civis, as forgas demacraticas reaglssem Surgiu o que
se acostumou chamar de polltlcamente correto”. E ai, e preciso
tomar muito cuidado para que a crianga nao seja jogada ForaJunto
com a agua SUJa do banho. Muitas vezes, o contraponto gera uma
rigidez autoritaria, que ao inves de atacar o problema de fundo,
reforga preconceitos.

Asaida para o enfrentamento de preconceitos e exclusoes sociais
nao deve ser nenhum tipo de dirigismo estatal, legal ou cultural.
A liberdade e sempre o melhor caminho. Apostar na elevagao
dos padroes educacional e cultural da sociedade, na vivencia
democratica, no dlalogo e no pluralismo € o que deve nos inspirar.
Bom senso, respeito, bom humor, tolerancia devem ser os valores
orlentadores de uma cultura democratlca.

O Carnaval e talvez a maior expresséo cultural brasileira.
Reverencia a alegria atavica e a irreverencia de nosso povo.
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Materializa essa coisa um tanto macunaimica e antropofégica da
civilizagao brasileira.

Essageleiageral,que nocaldeirao daexperiencia historicado pais,
metabolizou e sintetizou elementos culturais dos europeus, dos
indios e dos negros. Isto e o que da o carater original e singular de
nossa construgao como povo e Nagao. E verdade que ainda temos
impregnados em nossa sociedade preconceitos que precisam ser
combatidos. Mas a callbragem disso deve ser precisa, para que um
autoritarismo nao seja substituido por outro. Nada de dirigismo,
democracia sempre, a liberdade no comando.

O Conselho Municipal de Promocao da lgualdade Racial de Belo
Horizonte publicou uma cartilha de orientagao sobre o carnaval
na linha do “politicamente correto”. Sugere que nao sejam usadas
fantasias de indios, de mulheres por homens, de ciganos, de
enfermeiras sexys, que poderiam expressar preconceitos. E que
as marchinhas de carnaval tomem cuidado para nao exceder as
fronteiras do “politicamente correto”. E evidente que o Conselho
nao emitiu, e nem teria poderes para isso, uma norma legal. Propos
uma reflexao.

Mas creio que o combate aos preconceitos nao passa por sufocar
a iImaginagao, a criatividade, a irreveréncia de nossos folices. Ha
muito tempo, nas ruas e avenidas, o carnaval exerce uma bem
humorada critica social a fatos e contradigoes que vivemos em
nosso cotidiano.

Vamos “criminalizar” Haroldo Lobo, Joao Roberto Kelly,
Braguinha ou Lamartine Babo? Vamos condenar manifestacoes
como a Banda Mole de BH ou as Domesticas de Luxo da
minha Juiz de Fora, que ha decadas sao sinonimos de alegria e
confraternizagao?

A luta cultural e democratica @ muito mais complexa. E uma
sociedade nova, longe de preconceitos e intolerancias, nao
nascera certamente do mau humor ou de qualquer matriz Gnica e
dogmatica de valores.
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PACIENCIA, DEMOCRACIAE
RESPONSABILIDADE

29 fev, 2020

Reza a lenda que o ano so comega no Brasil apés o Carnaval. O
feriado momesco era sempre um periodo de trégua. Mas o Brasil
anda tao esquisito, que 2020 desmentiu a tradigao.

Por um lado, o fantasma do coronavirus colocando a economia
mundial em compasso de espera, colocando em risco a incipiente
recuperac;ao brasileira de sua maior recessao. Dolar subindo, bolsa
caindo, crise na seguranga publica ameagando o equilibrio ﬁscal
O otimismo recebendo um balde de agua fria.

Por outro, no mundo da politica, atitudes e frases mal colocadas
ganhando corpo na imprensa e nas redes sociais, alimentando o
clima de radical polarizagao. Seria impensavel, em outros tempos,
uma crise politica-institucional se esbogar em pleno carnaval
brasileiro. A cultura antidemocratica que hoje inspira milhoes
de brasileiros, materializada numa frenética convocacao de uma
manifestacao contra o Congresso Nacional e a nossa Corte
Constitucional.

lante disso, fui tomado por um sentimento saudosista. Num
Diante disso, fui tomado p timent dosista. N
quadro onde achamada “velha politica” se aﬁgura como verdadeiro
palavrao, senti saudades da velha e boa politica.

Sou da geragao da redemocratizagao. Nasci para politica, dentro
da cultura de esquerda, predominante no movimento estudantil,
mas que tinha referencia em figuras como Ulysses Guimaraes e
Tancredo Neves, que nos lideraram na travessia para a democracia.
Eram liderangas forjadas pela experiéncia historica, firmes nas
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convicgoes, mas vocacionados para a promogao do dialogo e do
entendimento, sem tibieza, mas abertos sempre a construcao de
consensos progresswos Eram capazes de produzir frases como
“A verdade nao tem proprletarlo exclusivo e infalivel”, “Em
politica, ate a raiva € combinada”, “Nao sao os homens, mas as
ideias que brigam”. Mas o espirito conciliador dos dois estadistas
nao os esquivava de atitudes fortes em defesa da democracia: “A
persistencia da Constituicao & a sobrevivencia da democracia...
Temos odio e nojo a ditadura... A sociedade foi Rubens Paiva e
nao os facinoras que o mataram” disse Ulysses na promulgacao
da Constituicao em 1988. “Canalha, canalha!” foi a resposta do
lider da oposigao, Tancredo Neves, ao Presidente do Senado que
declarou a vacancia da Presidencia em 2 de abril de 1964. Que
falta fazem os dois!

Governos e [ideres sao passageiros. As instituigoes, a sociedade,
os principios democraticos sao permanentes. A politica @ meio, nao
fimemsimesmo. Partidoseseuslideressaoferramentas, masacima
delesestaointeresse publicoenacional. Aposa redemocratlzagaOJa
tivemos governos e lideres de centro, centro-esquerda, esquerda,
direita e isso € um ativo da democracia brasileira. O embate e a
polarizagao saudavel sao |egitimos Mas um consenso inarredavel e
absoluto deve reinar: o respelto as regras democraticas do jogo, as
|nst|tu|§oes republlcanas ea Constltwgao Nao faz sentido tentar
desmoralizar o Congresso Nacional e o Supremo. Mais do que as
regras escritas, deve prevalecer a cultura democratica validando
a legitimidade de todos os atores politicos e a convivencia plural e
respeitosa entre as partes divergentes.

O carnaval de 2020 deixou um clima desconfortavel num
momentodelicado do pais. Que osdoislideres daredemocratizagao
nos iluminem e que consigamos encontrar os caminhos para a
construgao da grande Nagao com que sonhamos.
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O PAPEL DE CADA UM
07 mar, 2020

Montesquieu,emseu“O EspiritodasLeis”, previucomoelemento
central para o funcionamento das sociedades democraticas a
separagao dos poderes Executivo, Leglslatlvo e Judiciario, que
deveriamser mdependentes e harmonicosentresi. Essa dlnamlca e
fundamental paraqueo sistema de freios e contrapesos aJa contra
qualquer tentativa de exercicio absoluto do Poder. A Constitui¢ao
Brasileira adotou esta configuragao. Mas do papel para a realidade,
O que vemos hOJe no pals e que os conflitos institucionais entre os
diversos poderes e instituigoes tem sido um perigoso elemento de
instabilidade politica. E a retomada do desenvolvimento depende
visceralmente da estabilidade institucional.

Muitas vezes, o Judiciario interfere em relacoes contratuais
estabelecidas e na orbita do Legislativo, quando ameaga legislar.
O Congresso Nacional, por vezes, tenta engessar o Executivo e
limitar as agoes do Judiciario. O presidencialismo brasileiro sempre
foi forte, e o Executivo era o grande protagonista comandando a
agenda legislativa e exercendo fortes pressoes sobre o Judiciario.
A opcao do atual governo de abandonar o “presidencialismo
de coalizao” abriu a brecha para que o Legislativo crescesse em
suas prerrogatlvas e desenvolvesse um inedito protagonismo.
Tensoes institucionais perncerlcas sao naturais e parte do processo
democratico, mas sempre dentro de determinados limites.

A temperatura subiu alem do razoavel, nas ultimas semanas,
com a convocagao de uma manifestagao contra o Congresso
e o Supremo, com estimulos visiveis de importantes figuras do
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governo. E o conflito entre governo e Congresso se materializou
na discussao sobre o or¢amento impositivo.

A democracia moderna nasceu na Inglaterra para limitar o poder
absoluto do Rei. Duas leis sao centrais na institucionalizagao da
democracia: a Constituicao e o orcamento. A Constituicao e
a bussola maior. Ela € o porto seguro da democracia e a vacina
contra qualquer aventura totalitaria. Em relagao ao or¢camento,
que ordena as despesas publicas a partir das receitas de impostos

recolhidos junto a sociedade, cabe sim as casas parlamentares
discutir e votar e ao Executivo executar.

No parlamentarismo, a formagao de um governo pressupoe a
formagaodeumamaioriaparlamentareaaprovacaodeumprograma
de governo, que encontra expressao nas pegas or¢amentarias
a cada ano. Mesmo no presidencialismo americano, onde se
inspirou o Brasil, o Congresso & que constroi a Lei orcamentaria.
Vejam a luta de Trump para construir seu tao sonhado muro na
fronteira com o Mexico. O Congresso americano nao priorizou
este investimento.

A polemicainstalada na ultima semana esta muito mal discutida
e obtendo grande repercussao na opiniao publica e nas redes
socials, nem sempre com um enfoque correto e consistente.
O orgamento por muito tempo no Brasil foi obra de ficgao
e o Executivo reinava absoluto. E a execugao de emendas
parlamentares era discricionaria. Fui parlamentar de oposigao
e sel que tinha muito menos recursos de emendas executados
do que os “amigos do Rei”. Era um mecanismo de chantagem e
pressao sobre o Congresso, como admitiu o proprio presidente
Bolsonaro em entrevista em 2016.

Voltarel ao tema na préxima semana’
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ORGAMENTO IMPOSITIVO E CONFLITOS
INSTITUCIONAIS

14 mar, 2020

No artigo da Gltima semana, afirmei que a Constituigao e o
Orcamento sao as principais leis que orientam a democracia. E
G 10 as p P q tam .
quem faz as leis € o Congresso. Portanto, nao ha nada demais na
ideia de orgamento impositivo e ISSO NAao representa usurpaqéo de

poder alhelo.

Como aﬁrmei, durante muito tempo, o orcamento era uma pega
de ficcao. As emendas parlamentares serviam de instrumento de
pressao sobre o parlamento e quem divergia do governo nao tinha
suas emendas executadas.

Em 2015, o Congresso aprovou o carater obrigatorio da
execucao das emendas individuais. Foi uma verdadeira alforria aos
parlamentares, que ganharam um grau maior de liberdade para
expressar suas opinioes e votar conforme suas consciencias, longe
das pressoes do Planalto. O orgamento brasileiro e extremamente
engessado pelas despesas obrigatorias (salarios, previdencia, juros,
custeio da maquina) e vinculagées como as da salde e educagao.
Apenas 6% dos recursos sao de execugao discricionaria.

Agora, navotagao do OGU/2020 - Orgamento Geral da Uniao,
o Congresso estendeu o carater impositivo para as emendas de
bancada, relator e comissoes tematicas. O problema e que houve
um acordo costurado por dois ministros de Estado com as diregoes
do Senado Federal e da Camara dos Deputados e o dispositivo foi
vetado, dando origem a toda a polemica.

O texto feito esta cheio de imperfeigoes, & verdade. O
orcamento para ser impositivo tem que estar todo explicitado
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na lei orcamentaria aprovada. Nao faz sentido transferir para o
relator, que inclusive tem seu papel esgotado no momento de
votagao da lei orgamentéria pelo plenério do Congresso Nacional,
aorlglnalfungaode um “pre-ordenador” dedespesas mterferlndo
al sim, nas fungoes do Poder Executivo. E preciso que a dlnamlca
de investimentos pontuais e localizados se resuma as emendas
individuais, e que o restante tenha logica estruturante e alinhada
com as politicas publicas setoriais.

Nao devemos abandonar uma excelente ideia, o or¢camento
|mp05|t|vo porumtropegoqueenaturalnoaprendlzadodemocratlco
Mas e necessario que amaduregamos regras de construgao do
orgamento anual brasileiro consistentes, transparentes e eficientes.
O melhor exemplo & o dos Estados Unidos. La quem faz o orgamento
e 0 Congresso e o Executivo é obrigado a executa-lo integralmente.
Se houver alguma alteragao da realidade financeira, por frustragao
de receitas ou crescimento inesperado de determinadas despesas,
o Executivo tem que pedir autorlzagao ao Legislativo. O Executivo
sequer apresenta, como aqui, uma proposta orcamentaria
detalhada, se limitando a oferecer uma sugestao apresentada por
um parlamentar ligado ao governo.

Mas preusamos se quisermos avangar, comegar por blindar a
receita, como e o caso dos EUA, atraves de um orgao técnico
que a ﬁxe com critérios rigidos e competentes. O Congresso so
determinaria as despesas a partir da receita dada. Alem disso,
devem ser consolidadas regras paraque osinvestimentos propostos
reflitam as prioridades sociais e a avaliagao sobre os diversos
programas e Investimentos.

Se voce for a rua amanha, defenda suas ideias e as liderancas
que merecem seu apoio, segundo o seu ponto de vista. Mas nao
agrida a democracia, a liberdade e as instituigoes. Sao elas que nos
asseguram o direito de ir as ruas.
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0 VIRUS NOSSO DE CADA DIA
21 mar, 2020

A populagao assiste apreensiva, angustiada e perplexa, os
desdobramentos da pandemia do novo coronavirus. E nessa hora,
todos tem que se somar a um enorme mutirao social para assegurar
as medidas preventivas e a assisténcia a quem contrair a doenga
Na atual epidemia, chama atengao a velocidade de propagagao
do virus, expondo contingentes populacionais enormes a doenga
e sobrecarregando o sistema de atengao a saude. Nao é hora de
dividir o pais em torno de polarizagoes inutels.

Asalde publicaavangou muito no Brasil nas dltimas trés decadas.
O SUS, com todas as suas mazelas e dificuldades, @ um exemplo de
politica publica que avangou e produziu resultados. Mas, o SUS tem
capacidade limitada de encarar esta sobrecarga. Como imaginar,
com a dificuldade de acesso que ja temos, a necessidade potencial
de criarmos mais 10, 20, 30 mil leitos de UTI, para garantir a
assisténcia aos que poderao contrair a COVID-197 Apenas 47
milhoes de brasileiros tem cobertura de planos de salde.

Silenciosamente, fechamos os olhos para a perda de milhares
de vidas brasileiras a cada ano, o que poderia ser evitado com
uma priorizagao efetiva do SUS nos or¢camentos publicos, com
reformas na saude suplementar e com a qualificagao do sistema,
principalmente na atengao primaria. Dados preliminares do IBGE

para 2018 demonstram que foram 1.315.527 mortes.

Quais sao as causas? As principals sao as doengas cronicas como
as do aparelho circulatorio (356.178), as neoplasias (227.150), as

respiratorias (155.921). Logo a seguir vém as causas externas, vidas
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perdidas em fungao davioléncia criminal ou no transito (150.165) e
as doencas derivadas da diabete (80.292). As doencas infecciosas
e parasitarias, como as ocasionadas pela atual pandemia, aparecem
em sexto lugar (54.814). Nao estamos falando de nimeros, mas
de vidas.

Estamos em “guerra” contra um Inimigo invisivel. E preciso
que todos, do mais simples cidadao ao presidente da Republica,
levemos a serio a mudanga de atitude necessaria e o combate ao
Coronavirus. A prevencao e o melhor caminho, ainda que paralise

P G ; quep
a economia. Depois cuidaremos disso.

Se nao agirmos radicalmente na prevencao, a fratura exposta
dos gargalos do SUS vira a tona.

Estamos vendo o que aconteceu na China e o que esta
acontecendo na ltalia e em toda a Europa. Como secretario de
saude de Minas Gerais fizemos um acordo de cooperagao técnica
com a Regiao da Lombardia, a maisricada ltalia. E um dos melhores
sistemas de salde do mundo.

Para se ter uma ideia, apenas o orgamento do maior hospital
publico de Milao, capital da Lombardia, o Niguarda, era igual a
tudo que tinha de recursos estaduais para todo o Estado de Minas
Gerais, com seus 853 municipios e 20 milhoes de vidas. E o sistema
hospitalar italiano esta a beira do colapso gragas a pandemia.

No Brasil, investimos anualmente US$ 435 per capita na saide
publica (OMS/2014). Para dimensionarmos nossa dificuldade
de resposta em caso de agravamento da epidemia, vejam quanto
investem outros paises: Portugal, US$ 1.363; Espanha, US$ 1.890;
Italia, US$ 3.258; Reino Unido, US$ 3.266 e Franca, US$ 3.868.

Portanto, vamos unidos investir pesado na prevengao e na
mudanga de habitos pessoais e sociais, enquanto e tempo. Se nao
tivermos exito, os limites estruturais de nosso sistema de saude se
manifestarao de forma dramatica.
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A ESCOLHA DE SOFIA
28 mar, 2020

Em 1982, chegou as telas um grande filme, “A Escolha de Sofia”,
do diretor Alan Pakula, estrelado por Meryl Streep, em mais uma
magistral atuagao, encarnando a personagem Sofia Zawistowisk,
que lhe rendeu o Oscar e o Globo de Ouro de melhor atriz. A
belissima historia narra o drama da mae polonesa, Sofia, presa
em um campo de concentragao, for¢cada por um soldado nazista
a fazer uma dificil e dolorosa escolha que a marcaria pelo resto da
vida: qual dos dois filhos iria sobreviver.

O mundo e o Brasil, assolados por uma grave pandemia, se
encontram diante de uma verdadeira “escolha de Sofia”. E preciso
desfazer a armadilha que pesca nas aguas turvas da escolha entre
vidas e empregos.

As liderangas politicas e sanitarias de todo o mundo, com raras
excegoes, fizeram a opgao clara pelo combate a Covid-19, com
acoesradicaisdeisolamentosocial e difusao macigcade informagoes
sobre mudancga de habitos.

O ministro da Salde, Luiz Henrique Mandetta, e sua equipe
fizeram um trabalho inicial notavel. Mas, se nao obtivermos
exito na fase de prevengéo, certamente teremos um colapso no
sistema hospitalar. E os sinais contraditorios emitidos pelo proprio
governo federal nao ajudam. O SUS, grande conquista social, sofre
historicamente de subfinanciamento cronico e déficit de recursos
humanos. Portanto, nao havia escolha. Governadores lideraram o
“lockdown” e a preparacao das etapas seguintes, alinhados com as
recomendagoes da OMS e do Ministério da Saude.
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E evidente que os efeitos sobre a economia, a renda e o emprego
serao gravissimos. Neste angustiante momento da vida nacional, cabe
a todos uma postura serena e responsavel. Nao e hora de disputas
polfticas e polarizagoes mesquinhas. E inacreditavel que dispersemos
energia com ataques a governadores e prefeitos, a imprensa e ate
China, nosso principal parceiro comercial. E hora de uniao!

Paralelamente a isso e fundamental ter um plano de combate
aos efeitos economicos colaterais para minimizar a recessao
inevitavelmente contratada, atenuando as consequéncias sobre
o emprego, a renda, as empresas e, principalmente, sobre a
populagao mais vulnerével no pais.

Emergencialmente, ha que se aumentar, com qualidade, o gasto
publico, mesmo a custa da elevagao do endividamento do pais,
nao so no fortalecimento do SUS, mas tambem para socorrer as
empresas afetadas, sobretudo as pequenas e medias, e os cidadaos,
prioritariamente aqueles muito pobres.

A inquietude no Brasil aumenta na medida em que o governo
federal nao apresenta um plano de agao global articulando defesa
sanitaria e estimulos a economia. Ha uma percepcao geral sobre a
desarticulagao interna e externa do governo e uma preocupagao
com a lentidao das decisoes.

O maior economista do seculo XX, John Maynard Keynes, deixou
um legado revolucionario que da a bissola para o enfrentamento
das situagoes de depressao economica. Temos que abrir linhas
de credito subsidiadas para as empresas, postergar cobrangas de
|mpostos e tarifas publlcas articular arranjos criativos vinculados
a “economia de guerra”, para que o inevitavel aumento do
desemprego seja o menor possivel. E injetar renda na vida da
populagao por meio de um arsenal enorme de instrumentos
que temos — Bolsa Familia, Beneficio de Prestagao Continuada

(BPC), Seguro-Desemprego, Programa de Renda Minima). E so

o governo federal pode fazer isto.

Maos a obra! O Brasil € muito maior que o coronavirus.
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DEPOIS DA TEMPESTADE VIRA A
BONANCA?
04 abr, 2020

No texto biblico esta dito: “depois da tempestade vem a
bonanga”. Mas nao e sequéncia automatica. Depende de como
cada um vivencia os momentos de sofrimento, do aprendizado
que cada um faz e da mudanga de atitude posterior aos tempos de
angustia.

O mundo inteiro esta mergulhado em momento desafiador.
A presente crise promove a comblnagao perversa entre a
violenta pandemia e o fantasma de uma crise economica inedita
e devastadora.

O virus, alem de seu efeito voraz sobre vidas humanas, produz uma
licao de humildade aos governantes. O quanto ilusorio e o poder?
Seu alcance pretensamente ilimitado esbarra, as vezes, quase na
impoténcia. Ate os mais autoritarios lideres mundiais dobraram o
joelho.Recomendo o filme “FLU”, na Netflix,do diretorsul-coreano
Bong Joon-ho — ganhador do Oscar: uma reflexao, no ambiente de
uma epidemia, sobre como, em situagoes limites e radicais, decisoes
politicas dramaticas podem salvar ou sacrificar vidas.

QuemsabeascrisesenSoaviolénciasejamasparteirasda historia?
Em ||nguagem corrente: “como fazer do limao a limonada”? A
meu juizo, tudo vai depender do aprendizado pessoal, familiar e
social que construirmos.

Sera que perceberemos que, mais do que nunca, estamos
integrados em uma “Aldeia Global”? Que as fronteiras sao
realidades historicas, politicas, institucionais, mas que nao resistem
a um virus agressivo e indisciplinado que nasce na China, invade a
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Europa, assusta os EUA e se dissemina pelo Hemisferio Sul? Sera
idealismo ou aprendizado necessario, o reencontro com a nossa
natureza universal de seres humanos e imaginar um mundo mais
fraterno e pacifico?

Sera que perceberemos que, diante de uma pandemia quase
indomavel, as barreiras entre ricos e pobres desmoronam?
evidente que os pobres tem uma situagao muito mais vulneravel.
Mas o virus nao seleciona por faixa de renda ou patrimonio. Afinal,
o epicentro da epidemia na ltalia nao foi a Lombardia, sua regiao
mais rica? Quem sabe fica o aprendizado e o compromisso coletivo
com o combate aos privilegios e as desigualdades?

Sera que a crise da COVID-19 deixara um legado de humildade,
dialogo, entendimento e convivencia respeitosa entre as liderancas
pol?ticas brasileiras? Sera que descobriremos a quase inutilidade
dessa guerra |deo|og|ca polarlzada e de ma qualldade quando a
polltlca na democracia e exatamente a construcao de consensos
progresswos em ambiente p|ura| de dlvergenaas tendo o dlalogo
aberto e franco, como ferramenta? Até aqueles que se achando
plempotenuanos enfrentaram as evidencias e a Ciencia, se
dobraram arealidade. Sera que aprenderemos que nmguem e dono
da verdade? Ate agora ninguém tem a verdade absoluta sobre o
virus, apesar de todo o emprenho da comunidade cientifica. Nao
temos vacina, remedios com eficacia comprovada, explicagoes
exatas sobre a dinamica da propagacao.

Sera que depois da crise valorizaremos e daremos mais atengao
ao sistema de saude e aos seus profissionais, sobretudo ao SUS?
Cansei de enfrentar situagoes no Congresso onde a repercussao
da voz da bancada da saide era diminuta, sempre abafada por
outras bancadas tematicas ou setoriais. Sera que enfrentaremos
de vez o cronico subfinanciamento do SUS e seus gargalos?

Transformar a tempestade em bonanga depende de nos,
essencialmente do nosso aprendizado. Voltarei ao tema.
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COVID-19: 0 QUE VIRA DEPOIS?
11 abr, 2020

Nada é definitivo, exceto a consciencia da inevitabilidade
da morte. “Tudo o que e solido desmancha no ar”. Crengas,
convicgoes, certezas, ideologias, dogmas podem ser abalados
pela evolugao natural das coisas, pelo avango da civilizagao e do
conhecimento. SO o fantasma da morte nos traz a nogao exata
da transitoriedade da vida e da fragilidade de tudo que julgamos
inabalavel. Diante da morte, abandonamos a superﬁualldade das
aparencias e mergulhamos na essencia da existencia humana.

Diante de nossas fragilidades reveladas, talvez o melhor refugio
seja no terreno da arte, que nasce da sensibilidade humana. Nosso
grande poeta itabirano escreveu certa vez: “Por que nascemos
para amar, se vamos morrer? Por que morrer, se amamos? Por
que falta sentido ao sentido de viver, amar, morrer?”. Nos escritos
de Guimaraes esta la: “Viver é um negocio muito perlgoso , A
gente morre para provar que viveu”. Um grande amlgo meu gosta
sempre de lembrar Clarice Llspector. e bem sei que cada dia, e
um dia roubado da morte”.

Na semana passada lancei a pergunta: depois da tempestade,
vira a bonanga? E conclui que tudo vai depender do aprendizado
que fizermos na crise. Perguntei: sera que vamos repensar nosso
estilo de vida? Vamos contrapor vidas a empregos ou entender que
o trabalho € uma ferramenta para uma vida feliz? Teremos uma
nova percepgao da natureza humana unica em escala global para
alem de fronteiras, governos e nagoes? Seremos mais solidarios
ou egoistas? Entenderemos que diante da ameaga da morte, as
distancias entre ricos e pobres, poderosos e cidadaos comuns, se
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encurtam? Afinal, até o primeiro-ministro do Reino Unido, Boris
Johnson, luta para sobreviver numa UTI.

Seremos menos arrogantes e mais humildes politicamente para
construirmos o dialogo necessario e os consensos em torno da
solucao dos verdadeiros problemas que atingem a populagao?
Finalmente, vamos valorizar na medida certa o sistema de saude,
seja o publlco ou o privado?

Masoutrasligoessaopossiveis. Comoaprendizadodaquarentena,
as formasde trabalho poderao avangar, criando mais espago para o
“ocio criativo”. Pensaremos nisso? As familias, para o bem ou para
o mal, estao tendo uma convivéncia muito maior, se conhecendo
melhor, resgatando habitos arquivados pela insanidade de nosso
ritmo frenético neste mundo tao carente de ressignificagao. Sera
que os pais ficarao menos no trabalho e na internet, e curtirao e
brincarao mais com seus filhos?

A hibernagao involuntaria, ditada por um virus, certamente
determinara uma queda expressiva das mortes no transito e as
resultantes da violencia. Sera que aprenderemos um pouco sobre
gentileza e respeito nas ruas e nas estradas ou pensaremos duas vezes
antes de usar uma arma de fogo? As maiores e mais poluidas cidades
do mundo estao registrando queda na poluigao urbana. Sera que apos
a crise revalorizaremos a questao da sustentabilidade ambiental?

Sera que jovens e idosos terao um convivio mais harmonico, para
alem do choque de geragoes, em homenagem ao padre italiano,
Giuseppe Berardelli, que morreu ao abrir mao de um respirador

em favor de uma pessoa maisjovem?

Hoje sentimos como nos e essencial o universo ludico das artes
e do esporte. Como nos fazem falta os gols de domingo, as cestas
da NBA, a Olimpiada adiada, a ida a opera ou ao show de rock ou
de MPB, o teatro ou a novela interrompida. Sera que olharemos
a partir de agora nossos geniais desportistas e artistas com mais
gratidao, respeito e admiragao? E a ciéncia? Ficamos torcendo
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para que sejam descobertos logo uma vacina ou um remedio
contra o coronavirus. Valorizaremos mais, muito alem da estuplda
politizagao da questao da cloroquina, os investimentos em ciencia
e tecnologia?

Como disse Bertrand Russel: “O problema do mundo de
hoje e que as pessoas inteligentes estao cheias de duvidas, e
as pessoas idiotas cheias de certezas”. O que vira depois? So o
aprendizado dira.
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Marcus Pestana

CRISE E INTERVENCAO ESTATAL
18 abr, 2020

A crise que estamos vivendo — sanitaria e economica — recoloca
um debate recorrente ao longo da historia do capitalismo: o papel
do Estado na economia e na sociedade. Qual seria o nivel ideal
de intervengao estatal para assegurar os obJetlvos nem sempre
convergentes de crescimento economico, estabilidade interna e

externa, desenvolvimento social e Fortalemmento da democracia?

Nas eleicoes presidenciais de 2018 houve uma escolha que
anunciavaum programa ultraliberal,namedidaem que o presidente
eleito deu carta branca a seu ministro da economia, Paulo Guedes,
materializada na figura do “posto Ipiranga”.

A partir do diagnostico da crise herdada dos governos do PT,
previam-sereformasestruturais,amplo programa de privatizagoes,
enxugamento da maquina estatal, austeridade fiscal, abertura
externa e a liberalizacao radical da economia de mercado.

Paulo Guedes, um economista com solida formacao teorica e
experiencia empresarial no mercado financeiro, se coloca alinhado
com a tradigao de economistas liberais como Eugénio Gudin,
Otavio Bulhoes e Roberto Campos, que nunca tiveram muito
sucesso politico na implantagao de suas ideias no Brasil. Com
grande protagonismo e cooperagao do Congresso Nacional, avangos
importantissimos foram feitos desde 2017. A agenda de reformas
foi abruptamente interrompida pela pandemia do coronavirus.

Cabe registrar que o agigantamento do Estado brasileiro nao e
obra de governos socialdemocratas e de esquerda. A construgao
do intervencionismo estatal pos-1930 passou por Vargas, JK, mas
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teve momentos expressivos nos governos militares, sobretudo no
2°. PND de Geisel, e, posteriormente, nos governos do PT. Muito
ao contrario, os governos socialdemocratas de ltamar Franco e
FHC privatizaram a Embraer, as telecomunicagoes e a Vale do Rio
Doce e estabilizaram a economia com o Plano Real e a introducgao
da responsabilidade fiscal, do cambio flutuante e da autonomia da
politica monetaria.

Com a recessao projetada pela paralisia economica necessaria
para responder a pandemia, o destino nos pregou uma pega,
colocando na ||deranga de um programa tipicamente keynesiano
de sustentacao do emprego e da renda, um fiel seguidor do
pensamento liberal de Hayek, Von Mises e Milton Friedman.

Como gostava de citar Ulysses Guimaraes o pensador espanhol

“Eu sou eu e minha circunstancia, e se nao salvo a ela, nao me
salvo a mim”. Nao havia escolha. N\as nao deve ser facil agir contra
as proprias convicgoes. Alguem que veio para dar um necessario
choque liberal na economia brasileira ampliar o deficit, aumentar
o endividamento publico, introduzir subsidios, injetar renda via
incremento da despesa publica.

Mas um consenso necessario desde ja € que a atual e inevitavel
politica e circunscrita ao enfrentamento da crise derivada da
pandemia. Depois datempestade, teremos queretomaratrajetoria
das reformas e do reeqwllbrlo fiscal. Em boa hora, o Congresso
Nacional sugeriu a crlagao de um Orgamento de Guerra”
paralelo, focado na superagao da grave recessao que se avizinha,
sem que isso se confunda com a defesa de um Estado interventor
onipresente e um elogio conceitual a irresponsabilidade fiscal.

Na prOX|ma semana, pretendo mergulhar um pouco na polemlca
historica e teorica sobre 0 papel do Estado, para que nao tiremos
conclusoes erradas deste momento emergenmal.
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0 ESTADO POS-CRISE
25 abr, 2020

Na ultima semana falamos da mudanga bruscado papel do Estado
na gestao da crise sanitaria e economica derivada da pandemia
do coronavirus. Havia uma onda liberalizante e conservadora,
temperada com o chamado “populismo autoritario”, a partir de
diversos governos liderados por Donald Trump, Boris Johnson,
Jair Bolsonaro, entre tantos outros.

De repente, todos os governos, independente de orientagao
ideologica, foram impelidos a adotar politicas keynesianas,
ampliando gastos e divida piblica, para suportar o necessario
aumentodasdespesascomasaudeecom programasdesustentagao
do emprego e darenda. Entre as diversas mudangas que ocorrerao
no pos-crise, certamente ganhara corpo a discussao sobre o papel
do Estado e o nivel ideal de intervengao governamental.

A crise reforgou aideia da necessidade de um governo forte, agil,
eficiente e que tem um papel central nas agoes que o mercado e
a sociedade nao dao conta de realizar de forma descentralizada.
Nada que se confunda com um Estado inchado, obeso, onipresente
e perdulario.

Este debate tem raizes historicas e teoricas que vale a pena
revisitar. Durante todo o seculo XX ocorreu um embate entre
as concepgoes do Estado minimo liberal, o Estado do bem
estar socialdemocrata e o Estado maximo do socialismo real. A
configuragao concretados modelos de intervengao governamental
nao seguiu um figurino rigido. A historia foi desenhando o
caminho dependendo do grau de desenvolvimento e maturidade
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de cada economia, do perfil cultural e historico de cada pais, do
desenvolvimento das instituicoes nacionais e do processo politico
resultante da disputa de interesses na sociedade.

Desde a Revolucao Industrial, no final do Século XVII|, a evolugao
da nascente economia capitalista exigia o rompimento com a
P 8 P
heranga feudal e mercantilista, quebrando barreiras alfandegarias,
monopolios coloniais, condenagoes morais ao lucro, intervengoes
governamentais inibidoras da livre iniciativa.

Quantomaioraliberdade,maioraperspectivadedesenvolvimento.
Talvez a melhor representagao da utopia liberal tenha sido a
famosa “mao invisivel” de Adam Smith. O individuo ao procurar
maximizar seus ganhos, involuntariamente estaria produzindo o
maior bem estar possivel para a sociedade. O Estado deveria se
limitar a assegurar o império das Leis e da Constitui¢ao, garantir
a defesa nacional e a seguranca publica e defender a estabilidade
da moeda.

Durante todo o seculo XIX e inicio do seculo XX, apesar das
iInGmeras guerras que traduziam a luta por mercados e a luta dos
trabalhadores denunciando as iniquidades sociais produzidas pela
nascente economiade mercado, predominouaconcepgaoderivada
da lei de Say - a oferta gera sua propria demanda, e as teorias de
equilibrio geral. Ou seja, nao haveria crises de superprodugao e
subconsumo, deficiencia de demanda efetiva, ciclos e recessoes.
As crises seriam pontuais e passageiras, e as proprias forgas de
mercado superariam desequilibrios momentaneos.

Esta escola de pensamento se manteve viva no pensamento de
Von Mises, Hayek e Milton Friedman, que sempre advogaram
a necessidade de que a agao estatal se resumisse ao minimo
necessario, nao devendo o governo procurar protagonismo nem
na dinamizagao da economia, nem no combate as desigualdades
sociais. O mercado cuidaria de quase tudo.

No inicio do século XX surgem dois movimentos alternativos
a concepgao classica liberal. A experiencia sovietica de Estado
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Maximo, a partir da revolugao de 1917, que naufragou na dissolugao
da URSS e na queda do Muro de Berlim, ao final do seculo XX.
E a experiencia socialdemocrata do Estado do Bem Estar Social,
que combinava compromisso com a democracia politica, combate
as desigualdades via politicas publicas ativas e respeito a economia
de mercado socialmente regulada.

No campo do pensamento economico, as teorias de Keynes e
muitos outros, nascidas no enfrentamento da Grande Depressao
de 1929, legitimou a intervencao estatal ja que a realidade tinha
derrotado a Lei de Say e a ideia do equilibrio geral automatico e
foi o pensamento hegemonico ate a década de 1970, quando a
crise fiscal comecou revelar os limites da intervencao estatal.

Hoje, a partir das crises globais de 2008 e do coronavirus,
um mundo novo se abre. Um mundo novo exige ideias novas.
O esgotamento dos tres paradigmas teoricos, ideologicos e
politicos, dominantes no seculo XX, abre um vasto campo para
uma nova formulagao criativa e inovadora sobre o funcionamento
da economia e da sociedade contemporaneas. Havera um retorno
ao protecionismo e um recuo na globalizagao? E o capitalismo
de Estado da China? Quais sao seus limites e suas vantagens?
Como se comportarao os governos que foram pegos pela covid-19
em momento de fragilidade fiscal e tiveram que ampliar gastos
e endividamento? Como conciliar democracia, economia de
mercado e combate as desigualdades sociais?

Antes que o atual ambiente brasileiro de polarizagao mediocre
reproduza confrontagoes sectarias recentes de coxinhas versus
mortadelas, bolsominions versus isentoes versus “comunistas”,
cabe aprender com a historia, desarmar espiritos, abrir coragoes e
mentes. O grande pensador liberal Milton Friedman que fazia uma
defesa apalxonada do estado Minimo e da economia de mercado,
nem por isso propunha governo nenhum. Tanto que defendeu o
|mposto de renda negativo, um programa de renda minima, para
garantir a sobrevivencia da populagao mais pobre.
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Por outro lado, Keynes nunca propos que todo aumento
de gasto publico e toda intervengao estatal, em qualquer
circunstancia historica, fossem sempre positivos. Falava de uma
depressao profunda, aonde era preciso incrementar a demanda
efetiva, neutralizar a preferenua pela liquidez e garantir renda e
investimentos visando a superagao do desemprego e a retomada
do crescimento rumo ao pleno emprego.

O pensamento humano sempre avangou nas crises. Ha aqueles
que desprezam os fatos e ficam dogmaticamente presos as suas
convicgoes. Mas um tempo novo exige novas ideias que iluminem
a realidade e descortinem novos horizontes. Com a palavra a
inteligencia brasileira!
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D SUS, EUGENIO E MANDETTA
02 maio, 2020

Tempos nebulosos e sombrios os que estamos vivendo. No exato
momento da publicagao deste artigo a COVID-19 ja tera levado
mais de 210 mil vidas em todo o mundo e mais de 6 mil vidas
no Brasil. Sem falar na enorme subnotificagao que comega a ser
desvendada, principalmente nos paises emergentes e nos palses
mais pobres. Os sistemas nacionais de saude estao sendo testados
em seus limites. O mundo inteiro esta mergulhado num momento
desafiador. A presente crise promove a combinagao perversa
entre a violenta pandemia do coronavirus e o fantasma de uma
crise economica inedita e devastadora.

Felizmente, na salde, com todas as mazelas e problemas, o SUS
e um sistema nacional unificado e coordenado, com capilaridade
e descentralizagao de agoes. Sofre sempre o problema cronico de
falta de recursos, mas heroicamente resiste e enfrenta a epidemia.
A saude suplementar complementa as agoes publicas cuidando de
47 milhoes de brasileiros. Mas o sistema de satde pode colapsar.
O resultado so nao e pior gragas a correta politica de isolamento
social liderada pela a antiga equipe do Ministerio da Saude, por
governadores e prefeitos.

Poderiamededicar,nessaslinhas,adiscutiracrisepoliticaderivada
da saida do Ministro Sergio Moro, os conflitos permanentes,
reavivados nos ultimos dias, entre os poderes da Republica, a falta
de rumo, na saude e na economia, fruto dos problemas internos
do Governo Federal, a expansao geometrica da epidemia entre
nos. Mas preferi homenagear os milhares de profissionais de saude
e gestores que neste momento defendem, a duras penas e com
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enormes sacrificios, as nossas vidas, nas pessoas de dois grandes
protagonistas da historia do SUS: o grande sanitarista Eugenio
Villaga e o ex-ministro Luiz Henrique Mandetta. Afinal, a missao
do SUS e cuidar das pessoas e suas agoes sao feitas por pessoas, e
entre elas alguns exercem papel destacado de lideranca.

Eugenio Villaga completou, no ultimo dia 24, oitenta anos. Vindo
la de sua Para de Minas e inspirado na experiéncia de seu pai, que
desenvolvia trabalho social num posto de puericultura, assumiu
desde cedo o compromisso explicitado nos agradecimentos em
seu livro “As Redes de Atengao a Satde”, uma das suas principais
publicagdes entre outras dezenas: PI’OJetOS de saude exugem amor
aos seus sujeitos, especialmente as pessoas mais humildes”.

Formou-se em Odontologia na UFMG e se tornou um
reconhecido cirurgiao em Belo Horizonte e professor da
Universidade. Uma virada em sua vida aconteceu a partir do curso
que fez na Escola Nacional de Saide Piblica, se especializando
em planejamento de salde. Abandonou sua promissora carreira
de cirurgiao odontologico, que |lhe daria uma vida material muito
mais tranquila, para se dedicar de corpo e alma a saide publica.

A pratica sem boa teoria & cega. A teoria sem a agao
transformadora ¢ esteril. Eugenio se transformou em um dos
mais importantes sanitaristas do Brasil, um dos autores mais lido
pelos gestores e profissionais do SUS e atuou em centenas de
municipios brasileiros e em experiéncias marcantes no Parana,

Ceara e Minas Gerais.

Eugenio Villaga concentra uma rara combinagao de qualidades:
rigor e qualidade intelectual, inquietagao existencial, espirito
publico, experiencia acumulada, criatividade, integridade pessoal,
agucado senso critico, compromisso social, espirito militante e
capacidade de trabalho e lideranga. Sempre foi uma referencia
para organizagoes multilaterais como OMS, OPAS, BIRD, BID
e de acordos de cooperagao internacional. Aos 80 anos, continua
militando como principal consultor do Conselho Nacional dos
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Secretarios Estaduais - CONASS, e contribuindo para a evolugao
e superacao dos gargalos desta politica publica de saude vitoriosa

chamada SUS.

Sempre soube que 0 SUS era uma obra coletiva em permanente
construgao, como na escolha do poema de Joao Cabral de Melo
Neto para abrir um de seus livros que “um galo sozinho nao tece a
manha, ele precisara sempre de outros galos... para que a manha,
desde uma teia ténue, se va tecendo, entre todos os galos”. O
SUS e obra de milhares e ele influenciou e qualificou muitos deles.

Lutou e luta pela primazia da atengao primaria como centro
de gravidade ordenador das redes de atencao integral a saude e
alertava,naoporveleidadeteoricaoupreciosismo, paraaimprecisao
de alguns conceitos, como baixa, media e alta cumplicidade ou
atengao basica, como se o nivel primario de atengao nao fosse
central e pudesse ser desqualificado como uma coisa trivial,
S|mp|es sem |mportanC|a Lembro bem dele questionando nossa
equipe em Minas Gerais: “O que e mais complexo um transplante
ou fazer uma pessoa parar de fumar ou beber exageradamente?” E
completava: “Nenhum dos dois, sao ambos complexos. Um denso
em tecnologia, outro em cognigao e relacionamento humano”.

Em seu centrado otimismo cunhou uma frase que virou um
mantrano CONASS: “O SUS e umasolugao com problemas e nao
um problema sem solugao”. Nos oitenta anos de Eugenio Villaga,
a homenagem a todos os sanitaristas que impulsionaram com suas
ideias a construgao do sistema publico de saude brasileiro, que

heroicamente nos defende da COVID-19.

Luiz Henrique Mandetta é medico ortopedista, nascido no Mato
Grosso do Sul, com formagao em ortopedia pediatrica nos EUA.
Foi secretario municipal de Campo Grande, dirigente da UNIMED
la, deputado federal de 2011 a 2018. Compartilhei com ele durante
oito anos as manhas das quartas-feiras na Comissao de Seguridade
Social, Saude e Familia da Camara dos Deputados. Ele era o mais
PO . : )

caxias’ da turma toda, e olha que eu era muito aplicado tambem.
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Mas ele era o tnico, o tnico mesmo, que estudava na vespera todos
os projetos em pauta. Seério, dedicado, inteligente, experiente,
estudioso, competente e entusiasmado pelas lutas em favor da

satde. Aos 54 anos, em 2019, foi nomeado Ministro da Sadde.

Tivemos grandes ministros da saGde como Adib Jatene Jose
Serra, entre outros. Mandetta passoualntegrarahsta dos melhores
ministros de toda nossa historia. As crises forjam os grandes lideres.
Durante o enfrentamento do coronavirus, Mandetta transformou-
se em uma referéncia para a populagao brasileira. Com seu
carisma, profissionalismo, seriedade e capacidade de comunicagao
conseguiu mobilizar o pais em torno da unica estrategia disponivel
para o enfrentamento da pandemia: o isolamento social. Ganhou
a confianca e a admiracao de milhoes de brasileiros. Deixou um
vacuo enorme com a sua saida.

Nao ha saidas simples para problemas complexos Erguer um
sistema publico de acesso universal e atencao integral a saude
nao e nada facil num pais que tem um investimento publico per
capita trés vezes menor que Portugal, quatro vezes menor que a
Espanha, de sete a nove vezes menor que ltalia, Canada, Reino

Unido e Franga.

Se e verdade que o SUS tem graves limitagoes, principalmente
financeiras, seria impossivel imaginar a defesa da vida diante da
agressiva pandemla da COVID-19 sem a existencia do SUS.
Esses 31 anos de construcao do SUS e obra de milhares de
gestores, profissionais de saude, conselheiros de saide, espalhados
anonimamente por cada um dos municipios brasileiros. Mas o seu
sucesso relativo deve-se em grande parte as ideias e agoes de
pessoas com Eugenio Villaga Mendes e Luiz Henrique Mandetta.
A eles nossa homenagem e gratidao.
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CONSTITUICAD, A ANCORA DA
DEMOCRACIA

09 maio, 2020

_ Existe atualmente no ambiente do nosso pais um visivel mal estar.
E inacreditavel. Em meio a uma violenta pandemia e tendo pela
frente uma das maiores recessoes de nossa historia, ver nas ruas e
nas redes sociais pessoas agressivamente pedindo um novo Al-5, o
fechamentodo Congresso Nacional edo Supremo Tribunal Federal
- guardiao da Constituigao, em outros termos, o fim dademocracia.
Percebo em conversas com amigos, familiares, conhecidos, um
sentimento misto de temor, apreensao, incredulidade, indignacgao
e surpresa com os rumos politicos de nosso Brasil. Eu, que como
vereador coordenei a campanha das diretas na minha cidade, em
1984, jamais imaginei que parcela significava da populagao viesse
a se mobilizar algum dia defendendo um retrocesso catastrofico.
Afinal até o samba enredo da Imperatriz Leopoldinense clamava:

“Liberdade, liberdade, abre as asas sobre nos”.

Minha geragao, que na metade dos anos setenta, tentou
reencontrar o fio da meada historico da geragao de 1968, abragou
comvigor, determinagao e coragem aagendademocratica - anistia
ampla e geral, elei¢oes diretas para Presidente e todos os demais
cargos e Constituinte livre e soberana. A utopia que movia nossa
generosa militancia era ver um pais mais justo e democratico.

Descobrimos e experimentamos o autoritarismo nos livros e na
vida real. Quantos foram os encontros visando a reconstrucao da
UNE e das UEEs reprimidos? Comecei a acordar para a longa e
tenebrosa noite do autoritarismo vivida pelo pais aos 16 anos, em
1976. Estudava na Academia de Comeércio de Juiz de Fora e liderei
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um dia de greve e uma passeata no recreio do turno da manha.
As razoes eram afetivas e administrativas, nada de conteldo
politico e ideologico. No dia seguinte, fui informado que seria
enquadrado no Decreto-Lei 477, de 26 de Fevereiro de 1969, que
definia infragoes disciplinares pratlcadas por professores, alunos
funcionarios ou empregados de estabelecimentos de ensino
publico ou particulares, e dava outras providéncias. Al descobri
que havia fortes restrigoes a liberdade de opiniao, organizagao e
mobilizagao e que poderia ser expulso do colegio e sofrer outras
penallzagoes Foi ai que despertei para a imperiosa e mescapavel
participagao no movimento pela redemocratizagao do pais.

Mais a frente, em 1979, ja como coordenador do Diretorio
Academico de Economia da URJF e membro da direcao do Comite
Brasileiro da Anistia local, fomos varlos de nOSJulgados com base na
Lei de Seguranga NaC|ona| por “crime de opiniao”. Defenderam-
nos o ex-presidente da OAB/JF, Winston Jones Paiva, e o icone
do direito brasileiro, Heleno Fragoso. Toda a cidade acompanhou o
julgamento. Foi um fato historico que anunciava o esgotamento do
autoritarismo. Tinha 18 anos, mas parecia ter muito menos. S6 nao
gostel de uma passagem quando 0 grandejurlsta Heleno Fragoso,
que me tinha a sua esquerda no pulplto virou-se para a junta militar
e argumentou: “Olhem este rapaz aqui, quase uma crianga, ele pode
arranhar a segurancga nacional?”. A plateia toda caiu na gargalhada.
Quase levantei, pedi um aparte e disse: “Me desculpe, mas o senhor
nao me conhece bem, sou perigoso pra caramba”.

Em 1981, ja como presidente do DCE da UFJF, convocamos
uma manifestagao contra a divisao do vestibular. Foram mais de
mil jovens que cursavam o pre-vestibular, quase todos menores.
Portanto, a responsabilidade era totalmente minha. Na vespera,
fui chamado pelo Delegado Regional de Seguranca, uma pessoa
doce e amigo de minha familia, que transmitiu o recado: “Se houver
passeata, havera repressao”. Nosso precario e juvenil sistema de
inteligencia detectou que havia dois caminhoes com a tropa de
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choque postada na Avenida Rio Branco e na Rua Santo Antonio.
Ou seja, se saissemos dos jardins da reitoria em passeata, o pau ia
quebrar. Logo ao final do encontro, de cima de um caixotinho e
com megafone na mao, dispersei organizadamente a turma, sob
os protestos veementes de duas militantes trotskistas, vindas de
Volta Redonda, que tentavam tirar o megafone de minha mao
para propor a passeata, aos gritos de: “stalinista, stalinista”.

Memorias, memorias. Apenas para registrar que os meus verdes
anos e de minha geracao foram voltados integramente a luta pela
democracia e pela liberdade. Dai nossa surpresa e indignagao com
as atuais e inconstitucionais manifestagoes pedlndo O retorno aos
tempos sombrios da ditadura.

Steven Lewitsky e Daniel Ziblatt em seu best-seller “Como as
democracias morrem” advertem que os governos autoritarios
podem nascer de rupturas como no Chile de Pinochet, no Brasil
em 1964 ouna Cubade Fidel. Mas podem nascer pela deterioragao
institucionaldegovernosdemocraticamenteeleitos Discutemcom
profundidade experiéncias historicas assim, a direita e a esquerda,
como Fujimori no Peru, Hitler na Alemanha Mussolini na ltalia,
Chavez na Venezuels, Trump nos EUA, Putm na Russia, Damel
Ortega na Nlcaragua entre outros. Demonstram que nao bastam
Constltwgoes e |nst|tU|§oes democraticas. Ha que se enraizar a
cultura democratica em normas nao escritas: “a tolerancia mutua
ou o entendimento de que as partes concorrentes se aceitam
umas as outras como rivais legitimas, e a contencgao, ou a ideia
de que os politicos devem ser comedidos ao fazerem uso de suas
prerrogativas institucionais”. O Brasil caminha perigosamente na
direcao contraria.

A Constituicao brasileira de 1988, que ancora nossa democracia,
e fruto de um processo amplamente democratico e part|C|patlvo
Nao e perfelta e prollxa e detalhista, mostra disso e que ela
propria previu sua revisao e as inUmeras emendas constitucionais
aprovados em curto espago de tempo. Mas ela e a bassola e a base
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da nossa democracia, que esta acima de todos, absolutamente de
todos. Vale relembrar o antologico, excepcional e denso discurso
do Presidente da Assembleia Nacional Constituinte, deputado
Ulysses Guimaraes, feito no plenario do Congresso Nacional,
na promulgagao da nova Carta Magna: “A Nagao nos mandou
executar um servigo. Nos o fizemos com amor, aplicagao e sem
medo”. “Quanto a ela, discordar, sim. Divergir, sim. Descumprir,
jamais. Afronta-la, nunca. Traidor da Constituigao € traidor da
Patria. Conhecemos o caminho maldito: rasgar a Constituicao,
trancar as portas do Parlamento, garrotear a liberdade, mandar
os patriotas para a cadeia, o exilio, o cemiteério”. “A persistencia
da Constituicao & a sobrevivéncia da democracia”. Os atuais
manifestantes a favor do retrocesso deveriam ter a humildade
de ouvir este marcante discurso, momento maior de nossa vida

politica recente.

Nao basta a Constituicao. Nao basta a necessidade de difundir
e enraizar a cultura democratica. Faz-se necessaria a existéncia
de Poderes independentes e soberanos e de instituigoes
permanentesde Estado,que garantamoefetivocumprimentodos
mandamentos constitucionais. O Congresso, o Poder Judiciario,
as Forcas Armadas, o Ministério Publico, a Policia Federal, a
imprensa livre, sao patrimonio da sociedade e organizagoes
de Estado, que geram os famosos freios e contrapesos, e sao
absolutamente indispensaveis para a democracia. Quantas
cabegas confusas e atormentadas no Brasil de hoje confundem
esses conceitos e ideias basilares para a vida democratica e para
a preservagao da liberdade. A Policia Federal Brasileira e uma
instituicao de Estado, nao esta a servico de governos, seja qual
for, nao e a Gestapo nazista, nem o KGB sovietico, nao e uma
po||C|a politica. Assim tambem as Forcas Armadas. Em boa hora
o atual Ministro da Defesa, General Fernando Azevedo e Silva,
em sua Nota oficial de 04 de maio dltimo, pontuou com firmeza:
“As Forcas Armadas cumprem sua missao constitucional.
Marinha, Exercito e Forga Aérea sao organismos de Estado,
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que consideram a independéncia e a harmonia entre os Poderes
|mprescmd|ve|s para a governabilidade do Pais. A liberdade de
expressao e requisito fundamental de um Pais democratico...
As Forcas Armadas estarao sempre ao lado da lei, da ordem, da
democracia e da liberdade. Este € o0 nosso compromisso”.

Minha geragao que lutou pela redemocratizagao cometia erros,
semdlvida, mastinhaclarezadevalores,objetivoseconvicgoespara
tomar as ruas e pragas e defender ideias. Nao sei os manifestantes
de agora em favor do retrocesso e do Al-5 se tem alguma clareza
de qualquer coisa. Deveriam ler “Como as democracias morrem”,
o discurso de Ulysses e a nota oficial do General Azevedo e Silva.
Uma boa causa nao pode nascer de poucas palavras no Twitter ou

algumas linhas de Whastapp.

O momento e sombrio. E preciso a eterna vigilancia em defesa
da liberdade. A perplexidade, a indignagao e o medo despertados
pelas faixas nas ruas pedindo a volta do autoritarismo nao podem
derrotar a esperanga e a fe na democracia. Nao podemos nos
entregar. A historia da muitas voltas, mas nao abriremos mao da
democracia como valor permanente e universal.
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Marcus Pestana

0 LEGADO POSSIVEL DA PANDEMIA
16 maio, 2020

Jaficougasta, pelo excessivo uso, aafirmagao de queas crises, por
um lado, geram desafios, ameagas e problemas graves, por outro,
abrem oportunidades. Do enfrentamento de eventos catastroficos
como a atual pandemiado coronavirusedo aprendizado individual e
coletivodecorrente, podem nascer mudangas de atitudes, gerando
saltos de qualidade nas politicas publicas, no comportamento
empresarial e no relacionamento humano e social.

Tudo pode acontecer, inclusive nada. Nao e uma decorréncia
automatica. Depende do comportamentode cadaumedetodos. A
“gripe espanhola”de 2018, que infectou 25% da populagao mundial
da epoca, 500 milhoes de pessoas, e levou a morte de 17 a 100
milhoes de pessoas, segundo as precarias e imprecisas estatisticas,
se deu em plena 1°. Guerra Mundial e nao obrigatoriamente gerou
mais solidariedade e integragao entre as Nagoes e as pessoas, visto
que logo a frente tivemos a maior recessao da historia em 1929 e

a 2°. Guerra Mundial, de 1939 a 1945.

Sejamos otimistas. Vamos torcer e trabalhar para que a
pandemia da COVID-19 produza, no Brasil e no mundo, avangos
civilizatorios na diregao de uma sociedade mais solidaria, humana,
justa e democratica.

Asaude, que sempre fol uma preocupagao central dos brasileiros,
assumiu um protagonismo inédito. O verdadeiro bombardeio de
noticias e informacoes sobre o coronavirus, roubando a cena de
outros assuntos da politica e da economia, tende a gerar uma
atengao maior as politicas piblicas de saude. Um primeiro legado
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da pandemla portanto, pode ser o crescimento da consciencia de
que e preciso aumentar os investimentos em saude e melhorar
muito a gestao de nosso sistema.

O sistema brasileiro de satde, apesar de no nome o SUS carregar
a palavra “Unico”, € composto de tres subsistemas: o sistema
publico nacional universal, de cobertura integral e gratuita; a
salde suplementar — planos e seguros privados; e o sistema de
desembolso direto dos cidadaos - os pagamentos particulares
feitos nos balcoes das farmacias e laboratorios ou para remunerar
servicos medicos e odontologicos.

O SUS e ancorado no texto constitucional e na Lei Organica
da Sadde (Lei 8.080/1990) e baseado no direito de cidadania e
no dever do Estado prover os servigos de saude indistintamente
a todos os cidadaos brasileiros. Portanto, um direito determinado
pela Constituigao brasileiranoambito dasrelagoes Estado/cidadao.

Diferentemente, a salde suplementar e derivada de uma relagao
de mercado entre o usuario contratante e as operados e seguros
de salde, baseada numa figura central nas economias de mercado,
realidade, porem, muitas vezes esquecida no Brasil: o contrato. A
salde suplementar atende a 47 milhoes de brasileiros, ou seja,

quase 25% da populagao.

Nas lacunas existentes no SUS e na saide suplementar, muitas
vezes os brasileiros sao levados a tirar o dinheiro do proprio bolso
para pagar medicamentos, consultas, exames.

O SUS temresistido heroicamente a epidemia, emboraemvarios
estados e cidades o sistema hospitalar esteja vivendo um colapso,
sobretudo na oferta de leitos de UTI. Vivemos um descompasso
croniconoSUSentreosrecursos humanoseﬁnancelrosdlsponlvels
e as necessidades da populagao. Isto & fruto de uma realidade
historica desde sua criagao que € a do subfinanciamento. Segundo
dados da OMS (2014), em dolar equallzado o Investimento
publico anual por habitante no Brasil gira em torno de US$ 435.
Enquanto isso sistemas de acesso universal e cobertura integral
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em outros paises investem muito mais: Portugal (US$S 1.363),

Espanha (US$ 1.890), Reino Unido (US$ 3.266), Canada (US$
3.704) e Franga (US$ 3.868). Dinheiro nao é tudo. Prova disto e

que o pais que mais gasta, os EUA, nao tem os melhores resultados.
Mas nao ha como fazer magica.

Quemsabe,comoaprendizadodapandemia,governos,Congresso
Nacional, sociedade deem mais atengao ao or¢camento do SUS
e priorizem este investimento essencial para a sociedade? Numa
das inumeras LIVEs que participei neste periodo de isolamento
social, testemunhel um emocionante e sensivel depoimento de um
prefeito de uma grande cidade brasileira, que tendo passado dias
angustiantes em uma UTI, gracas a COVID-19, ao ser perguntado
sobre qual o aprendizado pessoal que herdou, ele disse que tinha
construido quatro viadutos em seu mandato, mas que a partir de
agora teria um novo foco em relagao ao sistema de saude. Sera

que teremos a mesma percepggo coletiva apés d pandemia?

Mas outros legados poderao prevalecer. Entre eles, certamente
havera uma revalorizacao do desenvolvimento cientifico-
tecnologico e da cadeia produtiva nacional da saude. Todos
nos ficamos na torcida por nossos cientistas, que num esforco
concentrado e hercileo, buscam uma vacina ou um tratamento
contra o coronavirus. Vamos investir mais em nossos cientistas e
pesquisadores? Ainovagaoeachavedodesenvolvimentonomundo
contemporaneo. Tambem, nao so no Brasil, ficamos alarmados
com a excessiva dependéncia global da oferta de equipamentos
e insumos farmaceuticos ativos (IFAs) de alguns poucos palses
como China, India e Coréia do Sul. Houve uma verdadeira guerra
comercial” para a compra de ventiladores pulmonares, insumos
e equipamentos de protegao individual. Havera mais atengao
no Brasil ao setor produtivo nacional e uma politica industrial
inteligente para que situagoes assim nao se repitam?

Outra conquista poss?vel e que velo para ficar e a telemedicina.
Poderemos aumentar e muito a produtividade de nossos
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escassos recursos e ampliar o acesso aos servigos de saide com
o uso das modernas ferramentas tecnologicas que possibilitam
o atendimento a distancia. Claro que precisamos de uma boa
normatizagéo do assunto. Mas este avancgo nao pode ficar
prisioneiro de razoes corporativas.

Ainda como heranga, nos certamente poderemos ter uma
Integracao muito maior entre o SUS e a salde suplementar.
Como os recursos publicos sao escassos e a saude suplementar
atende a um quarto da populagao, e fundamental abrir os canais
de dialogo e discutir transparentemente as linhas de cooperagao,
ja que quanto melhor for o desempenho da satde privada, melhor
para o SUS. Varias iniciativas governamentais e legislativas tem,
nesse momento de crise, buscado o apoio do sistema privado de
saude, que voluntarlamente fez doagoes expressivas para centros
de pesquisas, hospltals de campanha governos, organizagoes nao
governamentais de assisténcia social, disponibilizagao de leitos
de UTI, equipamentos. Muitas vezes estas meritorias iniciativas
esqueciam a diferenga essencial entra a natureza constitucional
do SUS e o fundamento contratual da saude suplementar. Se
queremos que a saude suplementar seja eficiente e complemente
asagoesdo SUS, nao podemos minarasustentabilidade economica
do setor privado. O dialogo transparente e fundamentado e o
caminho da cooperagao e da solidariedade.

Por dltimo, mas nao menos importante, podera sobreviver talvez
um ambiente mais favoravel as agoes de prevengao e promogao
da salde e aos autocuidados. Fomos treinados na pandemia
pelos proﬁssmnals da saude, pelas autoridades sanitarias e pelos
meios de comunicagao a investir no autocuidado e na prevencao.
Lavar as maos, usar mascaras, evitar aglomeragoes. O aumento
da consciencia sobre a importancia da prevengao contra doengas
pode ser o maior legado dessa pandemia. Alimentagao saudavel,
atividades fisicas, combate ao tabagismo, ao alcoolismo e as
drogas, habitos sexuais saudaveis, monitoramento permanente
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dos vetores de doencas cronicas (hipertensao, diabetes, entre
outras), podem ter um impacto inimaginavel sobre os indicadores
de saude.

Como disse, nenhum avanco sera automatico. O ser humano é
o Unico na face da terra que tem consciéncia plena, capacidade
de aprendizado amplo, possibilidade de transformar a vida. Que
os momentos de tensao e angustia provocados pela COVID-19
sirvam de alavanca para, atraves do aprendizado pessoal e coletivo,
conquistarmos uma salde melhor para todos os brasileiros.

Turbuléncia, polarizagdo e o fim do presidencialismo de coalizao 177



T"'I"'
_+
+
5

&
]
a

P

i
4

A
s
-

v .T
>
N
OV

fad

2
.
-'q....u:-
M
+ 4

+ 4444
+

[
L]
']
(%]
&

4
4

-+

PRI

ﬁ+
*
.+
X
[ -]

s

®
o
ts

>4

+.
s
&
&£
e
L 2
A

.88 B LI
.8 +l:l:t:I:i::ﬁ:ﬁ:ﬁ:c:::-1:_;‘_: , :

R0 0030000000¢
A PPN P P o e I K S 3K K 2K

MMM MO M MM N M M

S AL L AT PP s AT P AP P P
Fetetatetotetetatetetstetetatatelete
A0 0000000000000
PP PR P o o o i e S SR 2
-....-.l-l.-lﬂ+u

AR A O

DOO0O0000
-+"+l i+l+l+‘+1+l+.+ M
ﬂvﬂ;iﬂ?ﬂ#*
2.0 0000
A M
DOOOK

LI ML
'I+'I'+l+

ol oW oW
&

....
44

+
-+

@
L
]

2
9,
+

lll
%4
°

T
.’..
+

1 i
+l
5C

1 8
5

&)
i3
]
5

%

4

-9
' 8 8. 8.8

3¢

=] . ]

i
3
¥ "

a
" i

+ 44944

W
+

*+

4

-]
+“_¢l

& & & & 8. 8

_*

4

-

L
0K
o+
&
R0
TN

+
+
L
s
L L
L B -3 B
A AN UM
. =

4+

o

4
>
+

L
ik
-
)
]
e

»
.0 868 0. 9. 8

o 444+ 4+44

-1

N N S N
L]
et S

.. & . . 5.9

X
of
i

.‘F

4

4+

+
+
¥
+

+
&
4
+
4
&
&
4
+

4
+
+
4
'
4+ &
&
¢
4

e

L]
]
L ]
e
&
s
L ]
4
-]
L)
[ =
L&

i

>
+
e
4

]
a
L]
o
e
4]
e
o
L]
L]
-
-]

|
+
+
4
4
4
&
&
&

[+]
+ 24
A A

DO0000000000000000OOOLLIT
N AAOAOAOARBAARR OIS
-+-+l+1+|+|+-+i+-+-+n+¢+n+-*a+a'¢ AOOO0
s o te et tatatetatata ottt
0. 8.0 00 0. 5.0, 4%. 0. 8. 0.8 8.8 8. 9
200000000 OOCAO0
+.4 L0 T R SR e i
DOO0O0000000

ey
&
4+
+
.
E
+
+
\

L]
L]
-]
L -
L1
L]
L]

W k
b - i g

+
2
+
4

fa]

L
¢

3
+
.
&
+
+
k2
i
i

L
o
L
[+
&
-3
L]
L
-]
L

°
o
o
g

.‘..
+
+
&
4
+
+
+
+

X .
-4

)C
totet,
4745
YOO
YOOL
+. .*i-
+'l' l+
40404

L
3¢
8
OC
YOC

- ]
¥e
ts

4

)

)¢

s
*s
- I.-

& °
ofels

& l+ +'-'
l+l+ +I
Iﬁ+l+l+ll
IR R
YO0G




Marcus Pestana

O DIABO MORA NO DETALHE
23 maio, 2020

O provérbio alemao nos ensina que grandes ideias, projetos e
Intengoes muitas vezes tropegam Nao em sua concepgao, mas no
detalhe. A pandemla do coronavirus escancarou que determinados
desafios s0 podem ser enfrentados com a agao eficiente e agil do
Estado e nao pela sociedade e pelo mercado. Nada que autorize a
leitura que precisamos de um Estado inchado, obeso, perdulario,
mas de agoes governamentais qualificadas e bem pensadas No
Brasil, as agoes filantropicas das pessoas e das empresas cresceram
exponencialmente durante a presente crise, mas so o aparato
estatal tem escala e abrangencia em sua agao para responder um
desafio de tamanha envergadura.

Em meus 36 anos de vida publica, sempre oscilel entre a luta
politica, o desafio gerencial e o pensamento teorico. E, hoje,
nestas linhas, vou pisar mais na perna gerencial, ja que por 18
anos ocupei cargos executivos. Observando o desempenho
das polltlcas publicas de enfretamento da crise sanitaria e
economica em curso, percebo lacunas historicas que impedem
que agao governamental cumpra plenamente seus objetivos e
chegue efetivamente a populagao alvo. Gostaria aqui de discutir
tres gargalos a serem superados: a identificagao Unica digital dos
cidadaos brasileiros, os problemas de acesso ao mundo digital e
a Internet e a auto-organizagao da comunidade para dar suporte
as agoes do poder publico.

Diante do isolamento social necessario para evitar a propagagao
do virus, a economia foi em grande parte paralisada, sacrificando,
sobretudo, desempregados e trabalhadores informais, a chamada
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populacao invisivel. Diante disso, o Governo e o Congresso
conceberam o auxilio emergencial mensal de 600 reais por tres
meses para assegurar uma renda minima a quem nao participa
de nenhum dos programas de transferéncia de renda como o
Bolsa Familia e o Beneficio de Prestagao Continuada, que se
direcionada a idosos pobres e pessoas com deficiencia. O objetivo
era beneficiarde 60 a 80 milhoes de brasileiros sem vinculo formal
de trabalho. As dificuldades logo apareceram. Desde a dificuldade
da populagao pobre em se cadastrar, as negativas para pessoas
que deveriam se enquadrar, a inexisténcia de um cadastro amplo
e seguro, e o gargalo para o pagamento com a formacao de filas
iImensas nas portas das agéncias da Caixa Economica, provocando
aglomeragoes e expondo a populagao ao contagio.

Um dos milhares de casos crueis e injustos quando ganham carne,
0ss0, nomes e rostos, retratados pela imprensa, um me chamou
atencao, foi a de seis familias da favela Corrego do Eucalipto, na
periferia de Recife, que compartilham o mesmo enderego em casas
diferentes, o nimero 15 da Rua do Plato. Como o programa de
ajuda emergenaal preve que apenas dois CPFs de cada endereco
podem acessar o beneficio, apenas uma das seis familias conseguiu
exito. E ai que a intengao tropeca no detalhe.

No Brasil, cada um de nos tem uma parafernalia de nameros
que nos identificam. A Carteira de Identidade, o CPF, o Titulo
de Eleitor, a Carteira de Motorista, o Certificado de Reservista,
a Carteira de Trabalho, as Carteiras Profissionais emitidas por
organizagoes proﬁssmnals o Cartao SUS, o Cadastro do Bolsa
Familia, e por ai vai. Sao centenas de mFormagoes acopladas a
cada uma dessas identificagoes, em portentosas bases de dados,
na maior parte, ilhadas em seus objetivos e sem compartilhamento
reciproco e canais de comunicagao, dificultando enormemente a
implantagao de politicas publlcas de alcance geral e nacional.

Urge criara |dent|ﬁcagao Unica Digital para todos os brasileiros. E
possivel? Claro que sim. A India com seus 1,3 bilhoes de habitantes
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conseguiu. Vale a pena ler o dialogo entre o apresentador de TV,
Luciano Huck, com o bilionario indiano, filantropo, fundador da
gigante detecnologia INFOSYS, Nadan Nilekani, queaceitouirpara
o governo e presidir a Autoridade Unica de Identificagao da India.
Em dezanos, o pais logrou éxito, dando a cada um de seus habitantes
sua |dent|dade Unica Digital vmculada a uma conta bancaria, que
ao promover uma verdadeira revolugao digital possibilitou o maior
programa de transferencia do mundo. O caderno especial com este
dialogo se encontra no jornal O Estado de S. Paulo, do domingo,
17 de maio ultimo. Na crise desencadeada pelo coronavirus, a India
decretou lockdown e em duas semanas conseguiu depositar na
conta de cada cidadao vulneravel o auxilio emergencial.

O sistema criado e simples, minimalista e leve. No cadastro
constam nome, endereco, data de nascimento, sexo e a biometria.
Opcionalmente o email e o nimero do celular. Um sofisticado
sistema de rastreamento, atraves da biometria, evitou a duplicagao
e as fraudes. Os demais sistemas setoriais foram se acoplando, sem
prejuizo de seus objetivos especificos, e criando uma ferramenta
essencial para que a relagao Estado/Cidadao ganhe eficiencia e
agilidade. Pergunto: qual e a dificuldade de usar o mesmo numero
de identificagao com biometria na hora de votar, alimentar o
prontuario eletronico do SUS ou declarar o |mposto de Renda
na Receita Federal? Nenhuma. A partlr dele e possivel acessar
iInformacoes complementares setoriais para cada uso concreto e
cruzar dados dos diversos sistemas.

O segundo detalhe importante que se coloca no caminho de uma
cidadania plena e de bons resultados para as agoes governamentais
¢ adigitalizagao do Brasil e de sua populagao. Materiada Folhade S.
Paulo, do mesmo domingo, 17 de maio, trouxe dados desafiadores
e essenciais. Revelou que 23% da populagao brasileira, ou seja,
42 milhoes de brasileiros, jamais acessaram a |nternet O dado
piora quando se trata das classes D e E. A exclusao digital chega
nesta faixa da populagao a 41%. Trinta e tres por cento dos
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domicilios brasileiros nao possuem internet. Mas nao e so uma
questao quantitativa e tambem de qualidade Setenta milhoes de
brasileiros tem acesso precarlo com conexao de baixa qualldade
Mil e qumhentos municipios brasileiros nao tém fibra otica para
viabilizar conexao em banda larga.

Esta € mais uma faceta que revela a monstruosa e desafiadora
desigualdade social no Brasil. Como facilitar o acesso do cidadao
aos programas publicos, como se revelou nas dificuldades
de se conseguir o auxilio emergencial, sem a populagao ter
conectividade? Mas nao so isso. Como praticar o ensino a distancia
com este cenario de exclusao digital, ou a telemedicina no SUS, ou
bibliotecas virtuais, ou servigos financeiros, ou o acesso a cultura
e ao entretenimento, ou ao e-comerce popular, ou a informagao
jornalistica? O detalhe tecnologico exclui parcelas enormes
da sociedade dos beneficios do mundo digital contemporaneo.
E temos dinheiro para isso. Mensalmente, nas nossas contas
telefonicas, e cobrado um percentual para o FUST (Fundo de
Universalizagao dos Servigos de Telecomunicagao), criado na
privatizagao do Sistema Telebras em 1997. Sao mais de um bilhao
de reais a cada ano previstos para combater a exclusao social nas
telecomunicagoes. Em 2001, quando era Chefe de Gabinete do
Ministerio das Comunicagoes, na gestao do Ministro Pimenta
da Veiga, chegamos a langar o Teleducagao e o Telessalde. Mas
detalhes, sempre eles, juridicos e institucionais, impediram que
ate hoje os programas tivessem saido do papel.

O dltimo tema que queria explorar € o da auto-organizagao
da sociedade para dar suporte a agoes publicas. Existem
tradicionalmente as Associagoes de Bairros e Comunitarias.
O grau de efetividade e capacidade de mobilizagao € muito
heterogéneo. Algumas sa0 meramente cartoriais, outras
aparelhadas politicamente, outras muito ativas e representativas.
O governo pode muito, mas nao pode tudo. A parceria com a
comunidade pode dar outra dimensao as politicas publicas. Isto
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me ocorreu, em janeiro deste ano, quando Minas Gerais e Belo
Horizonte foram alvos de um verdadeiro dilGvio. Pensei: porque
nao organizar comites populares de defesa civil? Muitas vezes,
familias expostas ao perigo em areas de risco sao refratarias a
abordagem do poder publico, mas talvez se sensibilizassem mais
se a agao partisse de seus vizinhos.

Chamou-me a atencao agora na pandemia da covid-19, a
agao da Associagao Comunitaria de Paraisopolis, que mobilizou
420 presidentes de rua voluntarios, que monitoram as 21 mil
residencias, sendo que cada pre5|dente cuida de 50 casas.
Todos Foram treinados, no inicio presencialmente, depois do
distanciamento social, on line. Cada presidente de rua tem quatro
tarefas: conscientizar e monitorar os moradores para que ﬁquem
em casa, distribuir doagoes, chamar socorro, se necessario, e
levar boas noticias e combater as fake news. Com apoio de uma
empresa privada contrataram duas ambulancias, uma UTI movel,
dois medicos, tres enfermeiras e dois socorristas, para atender a
comunidade 24 horas.

Como se vé nao sao apenas os grandes planos e agoes que
produzem resultados. Que tal remover esses “detalhes” que
impedem a construgao de um Brasil melhor?
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Marcus Pestana

PRECISAMOS CONVERSAR SOBRE O
PARLAMENTARISMO

30 maio, 2020

A historia republicana brasileira, e ja se vao 130 anos da
Proclamagao da Republica, nao foi propriamente um ceu de
brigadeiro ou um mar de almirante em termos de estabilidade
politica e institucional. Assemelha-se mais auma montanha-russa.

Ja no nascedouro a Republica foi marcada por uma confusa
ruptura com a monarquia, a partir da agao das Forgas Armadas.
Em 1930, tivemos outra quebra da ordem constitucional, apos
a dissolugao do pacto de governabilidade da Repuiblica Velha e
do seu pilar, a famosa politica do cafe com leite. Getllio Vargas,
liderando uma alianca com Minas Gerais e o Nordeste brasileiro,
instalou a Replblica Nova e o Governo Provisorio. Pressionado
pela Revolugao Constitucionalista de 1932, capitaneada por Sao
Paulo, foi obrigado a convocar uma Assemblela Constituinte que
gerou a Constituigao de 1934, de curta vida.

Em 1937, aproveitando a instabilidade provocada pelas
movimentagoes integralistas e pela Intentona Comunista de
1935, tendo como biombo o fantasioso Plano Cohen, Getdlio
da um golpe institucional, fecha o Congresso e outorga a quarta
Constituicao do Brasil, a terceira da Republica, conhecida como
a Polaca, em 10 de novembro de 1937. Mais uma vez, as Forcgas
Armadas tiveram papel preponderante. Contemporaneos a esses
acontecimentos avaliam que o golpe viria com ou sem Getulio. A
nova ordem do Estado Novo era baseada em forte centralizagao
do poder na Uniao, nacionalismo, intervencionismo estatal e
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anticomunismo. Durou ate 1945, quando a vitoria dos aliados na
Segunda Grande Guerra impos a volta a democracia.

De 1946 em diante, tivemos tambem grande instabilidade
politica com o suicidio de Vargas em 1954, as conspiragoes
contra JK, a renincia de Janio Quadros em 1961, a frustrada
experiencia parlamentarista de 1962, a radicalizagao extrema no
governo Joao Goulart e como consequencia o golpe militar de
1964, os Atos Institucionais e a nova Constituigao de janeiro de
1967, mterrompendo a experiéncia democratica anterior e que
persistiria ate 1985.

A luta democratica dos anos de 1970 desencadeou as historicas
campanhas pela Anistia e das Diretas-Ja que pavimentaram o
caminho para a vitoria de Tancredo Neves contra Paulo Maluf no
Colegio Eleitoral em 1985 e a fundacao da Nova Republica com a
sua Constituicao de 1988. Mesmo este ciclo politico foi marcado
por momentos tensos como os dois processos de impedimento
dos Presidentes eleitos Fernando Collor (1992) e Dilma Rousseff
(2016). A eleicao disruptiva de 2018 representou o fim do ciclo
da Nova Republica e cristalizou o desgaste extremo de todas as
forgas politicas tradicionats.

O novo governo liderado pelo presidente Jair Bolsonaro abriu
mao do chamado “presidencialismo de coalizao” e de construir
maioria parlamentar estavel. Na sociedade e no novo palco de
disputa politica, as redes sociais, nunca houve, desde 1985, um
ambiente tao polarizado e radicalizado.

Estelongo, mas superﬁcial mergulhonahistoriapoliticabrasileira
e somente para Jogar luzes na preocupagao de que como diria
Otavio Mangabeira “A democracia e uma planta tenra, a gente
tem que cuidar todo dia”. A liberdade é talvez o maior sonho do
ser humano e a democracia, o melhor caminho para definirmos os
destinos do pais e do mundo.

Neste sentido, precisamos interromper rapidamente a atual
“marcha da insensatez”. O governo e sua base de apoio politico
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e social promovem uma polarizagao intensa e radical contra o
Congresso Nacional e o STF. O STF, apoiado pelo Ministerio
Publico Federal e a Policia Federal, empreende uma serie de agoes
e inqueritos, cumprindo suas fungoes institucionais, que afetam
importantes atores politicos da Repiblica. Aimprensa, cumprindo
seu papel social, em unissono defende diariamente a democracia
e aponta os riscos envolvidos.

O Congresso Nacional, surpreendentemente, por ser uma
casa mais quente e Fragmentada tem desempenhado o papel de
mediador de conflitos e poder moderador, mas abriga a natural
polarizagao politica, ja que € a caixa de ressonancia da sociedade. As
Forcas Armadas reiteram seu compromisso com a Constituigao,
mas algumas liderancas delas egressas jogam lenha na fogueira da
crise. Onde vamos parar? Havera luz no final do tanel?

O desenrolar dos fatos aponta para um inevitavel impasse.
Seria lamentavel que isso ocorresse. Enfrentamos uma brutal e
surpreendente crise sanitaria com a pandemia do coronavirus e
seus efeitos colaterais agressivos no desempenho da economia.
Imaginem um impasse politico de dificil solugao com pessoas
morrendo nos hospitais, desemprego chegando a 20 milhoes
de brasileiros, queda substantiva de renda daqueles que vivem a
margem do mercado formal de trabalho, quebra de milhares de
empresas e crise fiscal do setor piblico nos tres niveis agravada
pela pandemia?

Caminharemos para uma encruzilhada onde apenas quatro
cenarios possiveis e dramaticos se colocam: o golpe institucional
a partir do Palacio do Planalto, rompendo com a Constituigao e
a democracia, o impeachment pelo Congresso, o afastamento
do presidente pela via judicial ou a alternativa de empurrar com
a barriga por dois anos e meio ate 2022, com crises diarias e
interrupgao do processo de reformas estruturais e de ajuste fiscal
e da retomada do crescimento economico?
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Nao, este nao & o caminho! Apostar no impasse & uma
irresponsabilidade com o pais e com a democracia brasileira.
Podemos viver uma crise de hegemonia de repercussoes
imprevisiveis com instituigoes e sociedade divididas, sem um rumo
claro para a superagao do impasse politico e institucional.

Em boa hora, aconteceram o importante discurso do presidente
da Camara, Rodrigo Maia, no qual conclamou pela uniao de
esforcos e pediu serenidade e dialogo a todas as liderancgas das
Instituicoes republicanas, e a iniciativa do presidente do Senado
Federal, Davi Alcolumbre, de procurar o presidente da Republica,
Jair Bolsonaro, na dltima quinta-feira, para pedir cautela. O
Congresso Nacional, muitas vezes tao injusticado nas redes sociais
e na opiniao publica, esta tendo um comportamento exemplar na
dificil quadra historica em que mergulhamos.

No longo prazo, sem interferir nos direitos politicos adquiridos
de curto prazo, de forma institucional, impessoal e suprapartidario,
temos que dialogar sobre o parlamentarismo. No meu ponto
de vista, o presidencialismo brasileiro se esgotou. Claro que a
alternativa parlamentarista teria que ter adesao da sociedade,
uma preévia reforma politica e o fortalecimento do funcionamento
da burocracia de Estado, no sentido weberiano, assegurando
estabilidade permanente e profissionalizada as politicas publicas.

No presidencialismo americano o debate e os impasses
envolvem apenas dois partidos, republicanos e democratas,
garantindo a funcionalidade do sistema e as condigoes minimas de
governabilidade. Aqui temos hoje vinte e quatro partidos presentes
no Congresso Nacional e na atual configuragao os termos maioria
e minoria perderam o sentido. Nao ha estabilidade politica posswel
e nem responsabilizagao inequivoca de papéis para permitir o
avanco de qualquer agenda governamental.

O parlamentarlsmo e muito mais agil e flexivel para administrar
suas crises. Nele, ha clara formagao de maioria e minoria, com
responsabllldades e papéis muito bem definidos. Aqui, somos
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escravos da rigidez dos mandatos ediantede impasses caminhamos
|ogo para a traumatica via do impeachment.

Na ltalia, a desestabilizagao do gabinete introduzida por ousada
e atrapalhada acao da extrema-direita de Matteo Salvini e sua Liga
do Norte, foi respondida pela improvavel alianga do Movimento
5 Estrelas com o Partido Democratico. Na falta de maioria
parlamentar em Portugal, foi configurada a chamada Geringonga
Portuguesa, alinhando o Partido Socialista, o Bloco de Esquerda e
o Partido Comunista, que se saiu muito bem no governo.

Na Espanha, depois de varias eleigoes, a solugao para a
governabilidade teve o Partido Socialista Operario Espanhol como
pendulo entre Ciudadanos e Podemos, formando, ao final, maioria
para governar em torno de Pedro Sanchez. Na Alemanha, Angela
Merkel, com sua experiencia e autoridade politica, governa com
maioria no Bundestag, embora as proximas elelgoes reservem
perspectivas nebulosas, se Merkel realmente sair de cena. Na
Franca, Emmanuel Macron formou ampla maioria no parlamento
francés nas Gltimas eleigoes. La tambem as proximas elei¢oes
reservam emocgoes fortes. Mas o parlamentarismo € muito mais
eficiente pararesolverosimpassesdehegemoniaegovernabilidade.

Enfim, no Brasil, temos que evitar o |mpasse polltlco de curto
prazo em situagao de aguda crise sanitaria e economica, e cuidar
de nossa tenra planta, a democracia brasileira. E no momento
proprio, instalar um amplo debate no Congresso e na sociedade,
em torno da alternativa parlamentarista.

Fora isso, teremos uma perspectiva caotica, sombria e perigosa.
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Marcus Pestana

ESTAMOS #JUNTOS
06 jun, 2020

“Somos cidadas, cidaddos, empresas, organizagoes e instituicoes
brasileiras e fazemos parte da maioria que defende a vida, a liberdade
e a democracia”.

“Somos a maioria e exigimos que nossos representantes e liderangas
polfticas exercam com aﬁnco e dignidade seu pape/ diante da
devastadora crise samtarla olitica e economica que atravessa o pais’

P q P

“Somos a maioria de brasileiras e brasileiros que apoia a
independencia dos poderes da Republica e clamamos que liderangas
partidarias, prefeitos, governadores, vereadores, deputados, senadores,
procuradores e juizes assumam a responsab:/ldade de unir a patria e
resgatar nossa identidade como nagao”.

Assim e aberto o manifesto “estamos #JUNTOS” assinado
por expressivas liderangas da sociedade e de diferentes partidos,
artistas, intelectuais e por milhares de brasileiros e brasileiras. E
o mais expressivo de outras reagoes da sociedade civil contra a
escalada autoritaria e a favor da democracia como o BASTA e o

SOMOS 70%.

Os manifestos e algumas manifestagoes de rua mostram que a
sociedade brasileira comeca a despertar de uma longa anestesia
politica e vem se preparando para os embates futuros. Fica
evidente que € uma reagao as sucessivas mobilizagoes pela volta
do Al-5 e pelo fechamento do Congresso Nacional e do STF,
pilares da Republica e da democracia brasileira. Apos 35 anos da
transigao democratica, imaginavamos que teriamos cristalizado a
estabilidade politica e institucional na vida do pais. A realidade
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esta nos mostrando que essa verdade e relativa e, afinal, que “o
preco da liberdade ¢ a eterna vigilancia”.

Destoando desta reacao unissona das forcas democraticas velio,
mais uma vez, o ex-presidente Luiz Inacio Lu|a da Silva, que no
seu narC|S|smo calculista e doentio disse que “nao e /\/\arla val com
as outras” e que nao assinaria ao lado de alguns dos signatarios
do manifesto. Nenhuma surpresa. Em 1985, o PT nao votou em
Tancredo Neves, timoneiro da redemocratizagao, no Colegio
Eleitoral, contra a candidatura de Paulo Maluf.

Expulsoutres deputados que entenderam aimportancia historica
da luta no Colegio Eleitoral e votaram em Tancredo contra a
orientagao do partido: Bete Mendes, Jose Eudes e Airton Soares.
Em 1988, o PT e Lula votaram contra a “Constituicao Cidada”,
assim chamada pelo presidente da Assembleia Constituinte,
Ulysses Guimaraes.

Depois acabaram assinando a nova Carta N\agna Em 1992, apos
o |mpeachment de Collor, o PT se negou a participar do governo de
uniao nacional em torno do Presidente Itamar Franco, afastando a
ex-prefeita de Sao Paulo e atual deputada federal, Luiza Erundina,
que aceitou se tornar ministra-chefe da Secretariada Administragao
Federal. Havia embutido na atitude um calculo politico oportunista,
exclusivista e eleitoreiro, mirando a sucessao presidencial de 1994.
Também diante no Plano Real, de diversas reformas estruturais e da
Lei de Responsabilidade Fiscal, no governo de FHC, o PT sobrepos
os interesses partidarios aos nacionais, demarcando campo proprio
e buscando um i1solamento tatico.

Enfim, como disse Caetano Veloso, “cada um sabe a dor e a
delicia de ser o que €”. Ficou famosa a maxima “entre o Brasil e o
PT, o PT fica sempre com o PT”. Mas a sociedade brasileira nao
ficara prisioneira de posturas exclusivistas e auto-referenciadas.

Apesar dapandemiaedonecessarioisolamentosocial,ocorreram
ja algumas manifestagoes de rua em defesa da democracia. E ai,
e importante aprender com as jornadas de 2013. Nao é possivel

Turbuléncia, polariza¢do e o fim do presidencialismo de coalizdo 192



Marcus Pestana

que meia dizia de Black Blocks, tao autoritarios como aqueles
que pedem um novo Al-5 e agridem as instituigoes democraticas,
comprometam um movimento amplo da sociedade em defesa da

liberdade.

Na segunda metade dos anos de 1970 erguemos uma agenda
unitaria que unificava todos os democratas: anistia ampla, geral
e irrestrita; constituinte livre e soberana e eleicoes diretas. Este
aprendizado deve nos iluminar em 2020. A nossa agenda deve
perseguir unir a direita, o centro e a esquerda democraticos e
liderangas da sociedade brasileira que nao obrigatoriamente
convergem em questoes estrategicas de longo prazo, mas se unem
na defesa da democracia. Devemos procurar o que nos une, e nao
o que nos divide. Defesa da liberdade e da democracia, defesa das
instituigoes republicanas e democraticas e defesa da Constituigao,
estes sao os pontos. Simples assim, facil de entender e semente
de uma ampla unidade.

A nossa historia republicana e turbulenta e nao foi facil construir
as bases do maior periodo democratico da nossa trajetoria como
povo e Nagao. A democracia brasileira esta ameagada. Varios
paises democraticos assistiram retrocessos mdeseJavels A unidade
de todos aqueles que defendem a democracia e essencial para
que superemos a pandemia, seus perversos efeitos economicos e
garantamos a integridade de nosso tecido social e a retomada do
crescimento. Quem se colocar contra sera atropelado pelos fatos
e pela dinamica do processo historico.
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Marcus Pestana

1960, SESSENTA ANOS DEPOIS!
13 jun, 2020

Hoje chego aos 60. Nunca pensei que isso aconteceria. Nao
porque achasse que morreria antes. Mas, o sonho da eterna
juventude acalenta a todos nos. E logo no meio de uma pandemia,
longe dos familiares e amigos.

Dia de Santo Antonio, nao so casamenteiro, mas padroeiro da
minha cidade, Juiz de Fora, que ja se chamou Santo Antonio do
Paraibuna.

Envelhecer e inexoravel, muito a contragosto e verdade. Como
sou um otimista na agao, procuro seguir o conselho de Picasso:
“Quando me dizem que sou muito velho para fazer uma coisa,
procuro faze-la imediatamente”. Embora os limites fisicos reais
sabotem este plano diariamente.

1960foioanodainauguracaodeBrasilia. Finalmenteocupariamos
o Brasil profundo, coroando o Plano de Metas do presidente JK, o
presidente bossa nova de um pais feliz. O Brasil cresceu 9,4% no
ano, a inflagao era um pouco superior a 25%. Eramos 70 mllhoes
de bra5||e|ros 457% nas cidades, 55% no campo.

O pais era jovem, 53% tinham ate 19 anos. As de5|gua|dades
eram presentes, 20% viviam com renda ate um salario minimo
e tinhamos 27,57% de analfabetos. Curiosamente, os primeiros
resultados do Censo de 1960 foram anunciados no intervalo do
classico Flamengo versus Vasco, no Maracana.

1960 foi 0 ano da eleigao do carismatico e promissor presidente
dos EUA, John Fitzgerald Kennedy. Foi tambem o ano da eleicao

de Janio Quadros que renunciaria meses depois, desencadeando a
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crise pre-64. Nasceu Ayrton Senna, que tantas alegrias nos daria
no automobilismo. A FDA americana, a Anvisa de la, aprovou a
primeira pilula anticoncepcional, importante passo na luta pela
libertagao feminina. Houve o espetacular assalto ao trem pagador,
que renderia ate filme, e Eder Jofre se tornou campeao mundial
de boxe.

Em 1960, Ziraldo langou a primeira revista em quadrinhos
brasileira, a Turma do Perere. A Portela foi campea em conturbada
apuragao. A TV Record promoveu o primeiro Festival da Misica
Popular Brasileira, ganho pela “Cangao do Pescador” de Newton
N\endonga Nelson Rodrigues publicou seu classico “O Ber no
Asfalto”. Nas radios as mais tocadas eram “Banho de Lua” com
Celly Campello e “A Noite do meu Bem” de Dolores Duran. A
Bossa Nova fazia sucesso nas classes médias urbanas. No Brasil

de 1960, apenas 38,547% das casas dispunham de energia eletrica,
35,38% possuiam radio e apenas 4,6% tinham TV.

No cinema, Mazzaropi divertia a populagao nas matinés dominicais
com o langamento de “As Aventuras de Pedro Malazartes” e “A Morte
comanda o Cangaco” representou o Brasil no Oscar. Ainda nao havia
Glauber Rocha, Joaqwm Pedro e o Cinema Novo. “Acossado” de
Jean-Luc Godard e “La Doce Vita” de Fellini foram langados para
o publico Cult e marcaram época. A monumental produgao “Ben-
Hur”, com Charlton Heston, abiscoitou onze Oscars.

Na incipiente TV brasileira, Chacrinha, com sua “Discoteca
do Chacrinha”, comecgava a disputar a audiéncia com Flavio
Cavalcante e seu “Um Instante Maestro”. Na telinha estreava a
telenovela “Gabriela, Cravo e Canela” de Jorge Amado e o humor

ganhava o “Chico Anysio Show”.

Sessenta anos se passaram. O Brasil mudou de cara. Minha
geracao lutou muito. Mas o desafio continua o mesmo: defender
a democracia, lutar pelo desenvolvimento e enfrentar a triste
marca da desigualdade social.
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ESTABILIDADE POLITICA E SUPERAGAD
DA CRISE

20 jun, 2020

Para o sucesso do pais na superacao da pandemia e no
enfrentamento da grave recessao que se desenha no horizonte,
um fator e fundamental: a estabilidade politica. Por vezes, parece
que estamos inacreditavelmente engolfados numa verdadeira
marcha da insensatez em meio a uma tempestade quase perfeita.

Os dltimos acontecimentos parecem fazer parte de um roteiro
de thriller politico povoado de fantasmas e ameacas, que tendem
a mtranqwllzar a populacao, espantar Investidores, desestabilizar a
economia e tornar ainda mais complexa uma situagao ja dificilima.

Mantida a marcha atual dos acontecimentos podemos cair
no buraco negro de um impasse. Todo impasse requer solucao.
E nao ha solugao a vista. Seriam quatro os cenarios possiveis de
desdobramento da crise politica.

O primeiro, o fantasma do autogolpe reproduzindo processos
que ocorreram na Venezuela, Peru, Italia e Alemanha. Nao me
parece factivel dada as reiteradas manifestagoes das Forgas
Armadas em torno da defesa da Constituicao e da democracia. O
proprio presidente Bolsonaro, em solenidade recente, reafirmou
o compromisso com a estabilidade constitucional, apesar de suas
permanentes inquietagoes retoricas e de espirito.

O segundo seria o impedimento do presidente pelo Congresso
Nacional como ocorreu com Collor e Dilma, revelando a rigidez
do sistema presidencialista. Nao me parece que esta alternativa
esteja na ordem do dia. A caracterizagao inequivoca de crime de
responsabilidade nao e questao trivial, nao ha maioria parlamentar
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afavordo impeachment e anao haaindaonecessario apoio popular
a esta alternativa.

Em terceiro lugar, poderia ocorrer o afastamento do presidente
por via judicial como desdobramento dos inqueritos abertos na
orbita do STF ou dos processos em analise na Justica Eleitoral.
Também nao acredito nesta solu¢ao imediata. Os processos
judiciaissaolongosecreioque oJudiciario, excetose forencontrada
nas investigagoes alguma fratura exposta, nao apostara numa
confrontacao definitiva.

Restammpasse n0|mpasse nafaltadealternativaviavel efactivel,
o quarto cenario seria um empurrar com a barriga ate 2022, aos
trancos e barrancos, com crises semanais a serem admlmstradas, e
sem um rumo claro na economia e nas diversas politicas publicas.
HOJe - porque a historia e feita tambem de acidentes de percurso
- € o cenario mais provavel. Mas o Brasil suportara?

Precisamos rapldamente atrair investimentos para reverter
a profunda recessao que se avizinha e alavancar a retomada do
crescimento, gerando empregos e renda para a populagao O
setor publlco encontra-se mergulhado em proFunda crise fiscal,
situagao agravada com a pandemla, e nao sera o investimento
publico que protagonizara a retomada.

A retomada vira necessariamente do investimento privado. Mas
nao bastam bons fundamentos macroeconomicos, o sucesso nesta
empreitada depende do ambiente institucional gerar confianga,
expectativas positivas, nogao de que ha um rumo, seguranca
juridica e estabilidade legal, regulatoria e contratual. Isto esta
muito longe em nosso enredo de thriller politico assustador.

Por hora, cabe a todos nos construir a maior convergencia
possivel em torno da defesa da Constituigao, de suas
Instituicoes democraticas e da democracia ameacgada. Nao e
tudo, mas ja e muito.
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INVESTIMENTOS E EXPECTATIVAS
27 jun, 2020

Afirmar que a maior prioridade pos- pandemia ¢ a geragao de
empregos e a retomada do crescimento economico e “chover no
molhado”. Afinal, as novas projecoes do FMI apontam para uma
retracao da economia brasileira de 9,1% em 2020.

Os motores que podem impulsionar sao o investimento e o
consumo, privado e publico, e o comercio exterior. Mas quem
comanda o crescimento sao os investimentos. Nas Gltimas
decadas a taxa de investimento do pais foi reconhecidamente

baixa, chegando a 15,4% do PIB em 2019.

Dada a grave restrigao fiscal que se impoe ao setor publico as
respostas nao virao a partir de seus investimentos. A situagao
fiscal € dramatica. E as receitas estao caindo em funcao da crise
e as despesas continuam crescendo em sua rigidez inercial. A
resposta obrigatoriamente vira dos investimentos privados e do
crescimento das exportagoes.

Mas nao bastam, para atrair investimentos privados, bons
fundamentos macroeconomicos. Ja foi dito que no plano fiscal nao
estamos bem. Mas nosegmentoda polltlca monetariatemosamenor
taxa basicade jurosdahistoria (2,25%) einflacao bem abaixo dameta.
E do ponto de vista cambial temos reservas cambiais abundantes,
saldo comercial positivo, apesar da queda do investimento direto
estrangeiro e da relativa fuga de capitais do Brasil.

Mas ha, alem dos dados objetivos, fatores subjetivos que
se refletem na formagao das expectativas dos investidores.
Precisamos gerar um ambiente de confianga. Garantir seguranca
juridica, estabilidade legal e regulatoria, diminuir o Custo Brasil,
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garantir infraestrutura adequada ao desenvolvimento, enraizar a
cultura de respeito aos contratos, passar a ideia de que o Brasil
tem rumo e estancar a instabilidade politica.

O atual ambiente institucional confuso nao nos ajudaré a sair
da profunda recessao que se avizinha. O investidor gosta de
tranquilidade e de regras claras e confiaveis.

O jornal Valor mostrou que das dez maiores PPPs do pais, cinco
ou fracassaram ou teém futuro incerto. Mas ha bons exemplos de
parcerias que deram resultados nas areas da infraestrutura, saude,
educagao e sistema penitenciario. Varias concessoes publlcas estao
problematizadas, mas ha muitas que foram bem. O programa de
privatizagoes foi estancado devido a crise, mas sera retomado em
algum momento futuro.

Entretanto, precisamos melhorar muito a imagem do Brasil e
prosseguir nas reformas estruturais macro e microeconomicas.
Temos que tratar melhor a questao ambiental e dos direitos
humanos que pesam na opiniao publica internacional. Gestores
de fundos que administram 3,7 trilhoes de dolares encaminharam
documento as embaixadas brasileiras em oito paises questionando
a postura brasileira. Precisamos retomar as tradigoes da politica
externa brasileira e evitar polarizagoes danosas e alinhamentos
automaticos.

E avancar em medidas como o Novo Marco do Saneamento
aprovado, que podera atrair /00 bilhoes de reais em investimentos
etemmetasarrojadasdeasseguraraguatratadaa 99% dapopulagao
e coleta de esgoto a 90% dos brasileiros ate 2033.

Na mesma diregcao, aprovar as reformas tributaria e
administrativa, licitar o 5G nas telecomunicacoes e manter o
compromisso permanente com a responsabilidade fiscal e a
estabilidade da economia.

E isto que todos esperam como horizonte para um novo Brasil

pos-covid-19.
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FAKENEWS, LIBERDADE E CIDADANIA
04 jul, 2020

O mundo contemporaneo foi profundamente impactado
pelos avangos, no final do seculo 20, da computacao eletronica
e do surglmento da internet. A verdadelra revolucao introduzida
por essas inovagoes tecnologicas produziu mudangas radicais
nas relagoes financeiras, no comercio, nas comunlcagoes no
entretenimento, nas relagoes mterpessoals, e, COMo Nao poderla
deixar de ser, no funcionamento da democracia e da vida politica.

Nesta semana o tema veio a tona com imensa forca no Brasil e no

S
mundo. Grandes empresas como Coca-Cola, Microsoft, Unilever,
Adidas, Ford, Starbucks, HP e outras 160, interromperam sua
) ) ) ) P
publicidade nas redes sociais cobrando das plataformas YouTube,
Facebook, Twitter e Instagram regras claras para a exclusao de
) g 8 P
postagens racistas, de promogao da violencia e das tristemente
famosas fake news.

O presidente da maior potéencia global, Donald Trump, teve
publicacao no Twitter marcada como “midia manipulada” em
funcao da adulteracao de um video envolvendo duas criangas,
uma branca e outra negra. E recebeu uma condenagao geral ao
reproduzir um video onde um casal branco aponta armas contra
manifestantes antirracistas, claramente estimulando a violencia
politica e a intolerancia. Ja o Facebook retirou do ar um anincio
da campanha de Trump que utilizava um simbolo nazista - o
triangulo vermelho invertido.

No Brasil, tivemos a votagao de afogadilho no Senado Federal
da polemica Lei Brasileira de Liberdade, Responsabilidade e
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Transparencia na Internet, de autoria do competente senador

Alessandro Vieira (Cidadania/SE) e relatado pelo senador Angelo
Coronel (PSD/BA).

As inovagoes tecnologicas sao o motor das grandes mudangas
nas economias capitalista como estudaram exaustivamente Marx
e Schumpeter. Os computadores e a internet revolucionaram a
vida humana, e, como toda inovagao, nao carregam, em si, padroes
eticos e morais, podendo servir ao bem ou ao mal.

Na politica, o impacto foi profundo. As instituigoes e os partidos
politicos democraticos tradicionais perderam seu papel central de
canallzagao das expectativas, esperangas e inquietagoes sociais, |a
que na internet todo mundo fala com todo mundo.

Este novo mundo foi abordado pioneiramente pelo sociologo
espanhol, Manuel Castells, em sua obra seminal “A Sociedade em
Rede”de1996.Valealeitura.Recentemente, fiqueiprofundamente
impactado ao assistir na Netflix o documentario “Privacidade
Hackeada”, que desnuda o papel da empresa Cambridge Analytica
na invasao nao autorizada nas informacoes do Facebook de 87
milhoes de usuarios, e atraves do uso de Big Data e algoritmos,
manipular a opiniao publica na eleicao de Donald Trump. A
estrategia ja tinha sido testada no plebiscito do Brexit.

Qual nao foi a surpresa ao descobrir atraves do livro “Os
Engenhelros do Caos” que o laboratorio plonelro foi a ltalia, no
nascimento do movimento anarco-populista “5 Estrelas”. O que
parecia uma rebeliao espontanea da base da sociedade italiana e o
surgimentodeum partidodescentralizado,democraticoeinovador,
foi na verdade uma maquinagao cientifica usando as modernas
ferramentas das redes sociais, com uma empresa especializada e
manipuladora por tras e o comediante Beppe Grillo como sua face
publica, aproveitando o desgaste da chamada “velha politica”.

Voltarei ao tema na préxima semana.
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REDES SOCIAIS, POLITICA E FAKE
NEWS

11jul, 2020

O surgimento da internet e das redes sociais promoveu uma
verdadeira revolugao na vida economica, social e politica do
mundo contemporaneo.

Na politica o impacto foi devastador. Muito da crise da
democracia representativa classica se explica pela expansao da
internet e das redes sociais, que limitou o papel iIntermediador
dos partldos polltlcos smdlcatos e instituigoes, ao propiciar
a comunicacao direta e horizontal entre os cidadaos e dar
vazao a multiplicidade de interesses presentes na sociedade.
A combinagao do potencial part|C|pat|vo das redes com as
estruturas tradicionais de poder & uma obra em construgao, ja
que as redes sociais podem ate derrubar ou eleger governos, mas

nao sao aptas d governar

O problema é que qualquer inovagao pode servir ao bem ou
ao mal. Esta semana o Facebook, pressionado por mais de 900
anunciantes _que suspenderam suas pubhadades desencadeou
uma operagao de combate as fake news e a promogao do odio
em 12 pa|ses inclusive no Brasil. Aqui, foram removidos 88
contas, paginas e grupos ||gados a base de ap0|o bolsonarista e
ao ja tristemente famoso “Gabinete do Odio” , com dois milhoes
de seguidores Tambem foram suspensas 10 contas de WhatsApp
ligadas ao PT por disparo maci¢o de mensagens.

Hoje, tornou-se vital debater como conciliar a liberdade de
expressao e protecaoa privacidade comocombateadesinformagao
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deliberada atraves das fake news e o uso das redes para manipular a
opiniéo prlica por instrumentos ilegitimos. Nao e trivial construir
boas pol?ticas p&blicas em relagao ao tema.

Foi isso que levou o Senado Federal brasileiro, em deliberagao
relampago, a aprovara Projeto de Lei2630/2020, apelidada de “Lei
das fake news”. O projeto comega agora a ser debatldo na Camara
dos Deputados e a polemica ja se instalou em alta temperatura.

Emsaconsciencia,nenhumapessoadebomsensopodesercontra
a exclusao de robos, perfis falsos ou que as empresas identifiquem
na mensagem quem esta patrocinando o impulsionamento de um
determinado contetdo e emitam relatorio trimestral sobre posts
censurados e contas canceladas. Ou contra a existencia de um
conselho nacional para acompanhar a transparencia nas redes e as
condutas inadequadas.

A polemica reside na tipificagao penal de condutas criminosas
na internet, hoje ja cobertas parcialmente pelos crimes de
calinia, difamagao e dano moral; na previsao da rastreabilidade
em plataformas como WhastApp e Telegram, o que poderia ferir
o principio do direito a privacidade; e na definicao do que € ou
nao fake news em confronto com o estimulo a autocensura ou a
restricao a liberdade de expressao. Ha consenso que propagacao
do terrorismo, exaltagao a pedofilia, desinformagao grave sobre
saude publlca, entre outros, devem ser expelidos sumariamente.
Mas a partir dai ha muitas controvérsias.

A discussao e tao complexa e delicada, que contraditoriamente
setores que reivindicam a volta do Al-5 e da ditadura se levantaram
contra o “PL das fake news” em defesa da liberdade de expressao,
ladoalado, porrazoes opostas,a ONGs e pensadores progressistas.

A Camarados Deputados certamente saberademocraticamente
construir um texto que combine o rigoroso combate aos abusos
cometidos na internet com a defesa dos principios fundamentais
da liberdade de expressao e do direito a privacidade.

Turbuléncia, polariza¢do e o fim do presidencialismo de coalizdo 204



Marcus Pestana

D ETERNDO RETORNO A QUESTAD
PREVIDENCIARIA

18 jul, 2020

O Brasil preC|sa urgentemente olharparaofuturo. Aretomadano
pos-pandemia nao sera nada facil. Mas, para rasgarmos horizontes
melhores temos, inevitavelmente, que acertar as contas com os
fantasmas do passado.

A aprovagao da Reforma da Previdéencia, em 2019, passou a
equivocada percepgao de que o problema tlnha sido equamonado
O Congresso Nacional avangou muito no sistema geral do INSS
e no Regime Proprio da Previdencia da Uniao. Infelizmente, em
decisao politica altamente questionavel, foram excluidos dos
efeitos da reforma os estados e os municipios. Ficaram fora de seu
alcance as 27 unidades estaduais da federagao e 2.108 municipios
que possuem regime proprlo de previdencia. Para esses, a bomba
relogio da previdencia continuou armada.

Recentemente, ficamos sabendo que apenas 13 estados
aprovaram reformas previdenciarias substantivas, entre eles
Sao Paulo e Rio Grande do Sul. Oito unidades da Federacao
simplesmente aumentaram as aliquotas, o que e claramente
insuficiente, ja que a manutencao das antigas regras frouxas para
concessao de beneficios reafirmara a perspectlva de aumento
acelerado do déficit preV|denC|ar|o E pior, seis estados nada
fizeram, o principal deles ¢ Minas Gerats.

O desafio previdenciario nao é privilegio brasileiro. A raiz das
reformas recentes feitas em todo o mundo esta na chamada
transicao demografica. Hoje nascem cada vez menos criangas e
felizmente, gragas aos avangos civilizatorios alcangados, as pessoas
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estao vivendo cada vez mais. Isto @ bom para todos, mas e fatal
para o sistema previdenciério. Menos gente contribuindo e mais
gentes usufruindo por mais tempo. A conta nao fecha.

O Brasil era um dos poucos paises no mundo, ate 2019, que nao
tinha idade minima para a aposentadorla No Bra5|| 15 estados e
mais de dois mil municipios continuam sem essa importante regra
moderadora.

Adianto que nao & uma condenagao moral aos que utilizaram a
|eg|s|a§ao vigente e que nao vejo o servidor publico como o vilao,
ja que fui um deles por 36 anos. Quando era secretario- adJunto
do planeJamento de Minas Gerais encomendamos o primeiro
estudo sistematico sobre a previdencia estadual a FGV/RJ e o
resultado, ja em 1997, foi como diria Gabriel Garcia Marquez a
“Cronica de uma Morte Anunciada”. E na Camara dos Deputados
fui absolutamente coerente com as minhas convic¢oes sobre o
tema quando ocupel a vice-presidéncia da Comissao Especial da

Reforma, em 2017.

O sistema previdenciario tem que ser justo e sustentavel. No
Brasil,elenuncafoinemumacoisanemoutra. Produzconcentragao
de renda estrangula as financas publicas de forma acelerada e
crescente. Quem nao reformar seu sistema nao tera o retorno
dos investimentos, boa saude, seguranga ou educagao, vera cada
vez mais recursos serem esterilizados sem produzir servigos ou
obras publicas. Voces ja pensaram como a queda da qualidade
dos servi¢os publicos tem a ver com o gargalo previdenciario ao
nao permitir a reposigao de servidores aposentados e comprimir a

possibilidade de melhor remuneracao dos ativos?

Minas gasta quase 70% das suas receitas com pessoal, sendo 47%
disso com pensoes e aposentadorias. E tem um endividamento
explosivo. estado que esteve em muitos momentos na vanguarda
da administragao publica brasileira, nao pode perder o bonde da
Historia. Com a palavra a Assembleia Legislativa.
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MODISMOS E ESTRANGEIRISMOS NA
PANDEMIA

25 jul, 2020

Quando este artigo for publicado, infelizmente ja teremos
perdido para a covid-19 oitenta e cinco mil vidas brasileiras. E
preciso que a sociedade brasileira amadurega uma reflexao sobre
porque somos um ponto totalmente fora da curva. Afinal, temos
2,/7% da populagao mundial e totalizamos 13,5% das mortes. Algo
de muito errado aconteceu dentro de nossas fronteiras.

Neste momento dramatico, aarte e o humor temsido um refugio
para atenuar o sofrimento coletivo. Como nao chorar de rir com
Bruno Mazzeo e seu “Diario de um Confinado”, ou com Marcelo
Adnet e seu “Quarentena” ou ainda com a “Sala de Roteiro” de
Antonio Prata, Fernando Meirelles e excepcional elenco? Como
nao se encantar com os shows virtuais de Milton Nascimento,
Monica Salmaso e tantos outros ou com a descoberta de novos
talentos como Vanessa Moreno? Ou mesmo com a preguiga
inteligente de Caetano Veloso em gravar a sua participagao? Ainda
bem que, no presente caso, a arte nao imita a vida.

Tenho falado de assuntos aridos. Mas hOJe resolvi compartllhar
certo incomodo pessoal com os modismos e estrangelrlsmos
destes tempos de pandemla.

Confesso que sinto certo frio na coluna quando oucgo alguem
falar sobre o “novo normal”. Mesmo as grandes rupturas historicas
produziram mudangas imediatas no arranjo do poder ou na
estruturagao da economia. Mas quando falamos de mudangas
comportamentais, sociais e culturais, o buraco e mais embaixo.
Nao estou convencido de que havera um “novo normal” com
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pessoas mais solidarias e um mundo mais globalmente fraterno.

Os estrangeirismos tambem me incomodam. Nao chego ao
ponto de meu ex-colega na Camara de Deputados, Aldo Rebelo,
que apresentou o Projeto de Lei 1676/1999, visando a protegao e
defesa do uso da Lingua Portuguesa.

Certo dia estava sendo convidado para uma reuniao virtual de
trabalho e meu colega disse que me mandaria um “invite”. Ped
que me enviasse um convite, porque apesar de meu “iPhone” e
meu “iPad” serem prOJetados pela Apple nos EUA e fabricados
na Chlna eram nacionalistas e so reconheceriam um convite e
nao um “invite”. A reuniao perderia certamente qualidade se nao
fosse realizada no “Microsoft Team” ou no “Gloogle Meet”, e sim
no “Brasil Equipe” ou no “Encontro Verde e Amarelo”.

Os shows - jé um americanismo - programados pela internet
estampam destacado “LIVE” com fulano de tal. Talvez perdessem
charme e graga se fossem simplesmente “AO VIVO?”.

Meu Flamengo foi campeao carioca de 2020 e assisti pela
FLATV no “Youtube”. Talvez fosse menos emocionante se fosse
transmitido pelo “Voce no Tubo”.

Com o isolamento social e o fechamento de bares e restaurantes
tivemos qUberEatsue nos habituar a fazer pedidos pelo “iFood”
ou pelo “UberEats” ou usar o redimensionado “Drive Thru” ou o
“Take oft”. Seria sem graga se fosse pelo “Atraves do carro” ou
no digamos “Tirar no desligado”. Até o “Drive In” em desuso fo
ressuscitado, ja que cinemas e teatros estao fechados.

E a proliferagao de “Webnares”. O brilho seria outro se fossem
simples “Debates virtuais”. E os “Dashboards”, “Links” e “QR
Codes” que invadiram nosso cotidiano. Isso sem falar no fantasma
do “Lockdown”, o virus teria menos medo se fosse um trivial
“Confinamento”.

Sou um apaixonado pela lingua de Camoes, Fernando Pessoa,
Guimaraes, Machado, Drummond e Chico Buarque. Sera que ela
tera espago no “novo normal”?
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ELEICOES EM MEIO A PANDEMIA
01ago, 2020

Entre tantos desafios que o pais tem pela frente diante da
pandemia da covid-19, que ja nos levou mais de 90 mil vidas
brasileiras, temos programadas eleicoes municipais em 2020.

Numa atitude sensata, o Congresso Nacional aprovou emenda
constitucional adiando o primeiro turno para 15 de novembro e
o segundo para 29 de novembro, confiante que ate la a curva de
contaminacao e obitos tenha cedido substancialmente.

Sempre achei que o poder local € o mais importante na
determinagao da qualldade das politicas publicas. Acesso a
saude, qualidade do ensino, habitagao, saneamento, mobilidade
urbana, meio ambiente, desenvolwmento social sao tarefas que
se definem no concreto na instancia municipal O governo federal
induz politicas, cuida de questoes gerais como politica economica,
defesa nacional e relagoes exteriores, mas aquilo que interessa as
pessoas € bem ou mal executado no plano municipal. Os governos
estaduais concentram a politica de seguranca publica, apoiam
os municipios, mas a interface direta com os cidadaos e feita na
esfera municipal.

O poder local e o mais préximo da populagéo e o controle social
sobre a agao publica e muito maior. A centralidade do poder local
foi realcada ao extremo na gestéo do combate a pandemia.

A eleicao de 2020 sera completamente diferente de todas
as outras Tudo indica que a onda devastadora do “novo pelo
novo” contra a “velha politica” perdera Forga Atributos classicos
que sempre foram |mportantes - experlenaa competenaa
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capamdade de formar e liderar eques conhecimento sobre
polltlcas publlcas — tendem a ser revalorizados.

Emboahora,o Congresso Nacionalampliouo horario eleitoral de
radioe TV de10 paralS minutosdiarios o programa e de 70 minutos
para 100 minutos diarios as inser¢oes durante a programacao.
Isto por que o combate a covid-19 e o necessario distanciamento
social impedirao o uso intensivo de ferramentas classicas como
comicios, grandes reunioes, presenca dos candidatos no trabalho
de porta em porta, visitas domiciliares, etc.

Surgiu logo uma critica ao Congresso Nacional, que Julgo
equivocada e precipitada, alegando que as redes sociais supririam
a necessidade dos candidatos se comunicarem com o eleitor. Ledo
engano, esta provado que as redes sociais operam em “bolhas”,
cada um pregando para convertidos ou sendo objeto de violenta
agao de adversarios, que nao visam o dialogo, mas a desconstrugao
de imagem.

Principalmente a disputa majoritaria para prefeito produz a
decisao coletiva a partir da comparagao entre os candidatos. O
candidato que ja tem 90% de conhecimento na populagao nao
teria tantos problemas por ja ter construido uma imagem, p05|t|va
ou negatlva Junto as pessoas. Mas um candidato novo precisa se
tornar conhecido, dep0|s respeitado, mais a frente admirado, e
assim se habilitar a conquistar o voto de confianga dos eleitores. As
redes sociais sao inegavelmente importantes, mas nao substituem
a televisao e o radio. Tanto que a audiencia cresce nos ultimos
dias quando uma parcela enorme da populagao mais despolitizada
procura se informar para definir o voto a partir da comparagao
entre o conjunto de candidatos.

O importante e que facamos boas escolhas. O Brasil vive uma
crise dramatica e aos futuros prefeitos e vereadores cabe papel
essencial na construgao do Brasil pés-pandemia.

Turbuléncia, polariza¢do e o fim do presidencialismo de coalizdo 210



Marcus Pestana

NOVO FUNDEB E O FUTURO DA
EDUCACAD
08 ago, 2020

Desnecessario reafirmar a centralidade da educagéo de
qualldade para a sociedade e a economia de um pais, preparando
criangas e jovens para o exercicio da cidadania e a sua insergao no
mercado de trabalho e na vida social e politica. Como disse certa
vez o ex-senador Cristovam Buarque: “o ber¢o da desigualdade
e a desigualdade do bergo”. E so a educagao pode democratizar
as oportunidades.

O compromisso com a educagao povoa todos os discursos
politicos, mas muitas vezes nao transborda o nivel da simples
retorica. Para a construgao de um grande pais temos que arregagar
as mangas e agir para superarmos o terrivel passivo que temos na
area educacional.

Em 1996, o Governo FHC criou o Fundef, que foi responsavel
por garantir uma fonte de financiamento estavel para o ensino
da 1°. a 8% series e pela universalizagao do ensino fundamental.
Em 2007, o Governo Lula ampliou o financiamento para o ensino
infantil e medio com o Fundeb. A complementagao do Governo
Federal cresceu de 1% para 10%. Foram avangos, mas os resultados
que temos hoje sao claramente insuficientes.

O Senado Federal votara na proxima semana a Emenda
Constitucional No. 26/2020, que ja foi aprovada na Camara
relatado pela Deputada Professora Dorinha (DEM/GO),

renovando o Fundeb e promovendo mudangas.

O texto altera critérios de distribuigao dos recursos; procura
aprimorar a equidade social privilegiando municipios mais pobres;
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pretende aumentar a transparencia, a avaliagao de resultados e os
controles; intenciona estimular o aumento da qualidade e amplia
a complementacao federal dos atuais 10% para progressivamente
alcangar 23% em 2026. A extin¢ao do Fundeb, que se daria em
2021, seriaum desastre e oaumento deinvestimento e importante,
desde que os recursos sejam bem gastos. Mas ha problemas.

Primeiro, a nossa desconfianca historica em relagao ao carater
perverso e excludente de nosso modelo de desenvolvimento e a
qualidade da agao dos gestores locais, nos leva a constitucionalizar
tudo e a criar vinculagoes detalhistas que resultam em um modelo
rlgldo demais para uma realidade em constante mutagao A
revisao e prevista para daqui a dez anos. /\/\udangas constitucionais
sao dificeis e complexas. Quais serao os impactos no sistema
educacional e nas politicas piblicas da transicao demografica com
cada vez mais idosos e menos criangas, da reforma tributaria, da
crise fiscal, da revolucao da tele-educacao?

Segundo, a exclusao do pagamento de aposentados da
educagao dentro dos calculos, conceito correto, mas sem uma
transicao, colocara muitos estados brasileiros em extrema
dificuldade em cumprir o texto constitucional. Vamos
criminalizar esses governadores?

E por dltimo, ha estudos e evidencias que comprovam nao haver
assoclagao obrigatoria de aumento de recursos com a ampliagao
da qualidade e a obtengao de resultados.

Se nao introduzirmos mais flexibilidade para os gestores
locais e regionais, nao superarmos o corporativismo, nao
estimularmos o empreendedorismo das diretoras de escola, nao
introduzirmos a remuneragao variavel premiando desempenho
e resultados e nao envolvermos profundamente a comunidade
e as familias no processo educacional das criangas e dos jovens,
poderemos apllcar Preciosos recursos €scassos € Nao promover
a tao necessaria revolugao educacional. Intencao e gesto nem
sempre caminham juntos.
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AS MUDANGAS RECENTES NA
CONJUNTURA POLITICA

15 ago, 2020

Como estavamos em 20197 A radicalizagao ideologica atingiu
grau maximo. Manifestacoes pela volta do Al-5 e pelo fechamento
do Congresso Nacional e do STF reafirmaram a divisao do pals na
reprodugao modificada do nefasto nos contra eles, que ja vigia na
era petlsta. O pre5|dente se pronunuava dlarlamente em temas
polemicos estimulando o bolsao mais radical do bolsonarismo. A
recuperagao economica apos a grande recessao do governo Dilma
era timida e lenta. O desemprego permanecia em niveis elevados.

A base parlamentar do governo era fragil para sustentar as
inadiaveis reformas. O desgaste na imagem do pais foi enorme
nos campos ambiental, educacional, dos direitos humanos e
diplomatico. De bom houve a reforma da previdéncia, gragas a
lucidez das liderangas congressuais. Mas municipios e estados
ficaram de fora. Resultado: inflacao baixa, PIB crescendo
insuficientes 1,1%, desemprego alto, queda na aprovagao do

governo federal e tensao institucional inedita.

Veio a pandemia. Ja sao mais de 105 mil vidas brasileiras perdidas.
O foco da sociedade e dos governos se voltou inteiramente para
a saude. O SUS e a satde suplementar foram submetidos a um
teste radical. Com o isolamento social, periodo para acumulo de
informagoes sobre o virus e a preparagao da retaguarda hospitalar,
responderam satisfatoriamente. Infelizmente, o governo federal
renunciou a seu papel coordenador. Ao contrario, patrocinou
o confronto com governadores e prefeitos. As desigualdades
profundas foram escancaradas. Os invisiveis tornaram-se visiveis.
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O Congresso Nacional assumiu o protagonismo aprovando o
estado de calamidade piblica, o auxilio emergencial, o “orgamento
de guerra”, o apoio de crédito as empresas e o programa de
manutengao dos empregos.

A nova realidade produziu mudangas significativas. O pre5|dente
mudou de atitude, eliminou seus polémicos pronunmamentos
diarios, procurou o apoio do Centrao e assumiu a necessidade
de distensionar o relacionamento com o parlamento e o poder
judiciario. Moro, simbolo do lavajatismo, saiu do governo, tirando
do presidente, segundo especialistas, 10% de aprovagao na opiniao
publica, que foram substituidos por uma nova base social de apoio,
os beneficiarios do auxilio emergencial.

~

Gragas ao teto dos gastos, a reforma da previdéncia e a
expectativa de manutengao da agenda reformista, os juros
basicos chegaram ao menor patamar da historia. Mas a recessao
em 2020 sera gravissima. Ao final da pandemla o numero de
desempregados e desalentados chegara a niveis bem superiores
aos do inicio do governo.

Ha varios desafios pela frente. A polémica - aumento de
investimentos publicos versus teto dos gastos e responsabllldade
fiscal - nao pode ter desfecho inspirado por tentagdes populistas.
A globahzagao enfrentara um inevitavel recuo e o Brasil tera que
mudar sua orientagao diplomatica.

Medidas como o novo marco do saneamento ja aprovado podem
tambem produzir resultados em areas como gas e petroleo. As
reformastributariae administrativa 550imprescind?veiseurgentes.
O compromisso com as privatizagoes tem que ser retomado.
Houve uma debandada na equipe economica liberal. Ha que se
repensar o papel do Estado e o mundo dlgltal na vida do Brasil
pos-pandemia. Que nao venga uma anacronica visao populista-
nacional-desenvolvimentista. |sso e o que esperamos.
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IRRESPONSABILIDADE E FAKE NEWS
TEM LIMITES

22 ago, 2020

Volto hoje ao temado confronto entre liberdade de manifestagao
e controle social sobre abusos e crimes cometidos nas redes sociats.
Confesso que escrevo com uma ponta de revolta e indignagao.
Por um lado, porque uma fake news fez a mim e muitas pessoas
sofrerem com a antecipagao da morte de um grande amigo.
Por outro lado, chegamos ao limite da atrocidade, desrespeito e
crueldade no caso da crianga gravida de 10 anos, que desde os seis
e vitima de abuso sexual, exposta publicamente pela suposta lider
protofascista, Sara Winter. Felizmente, a Justica, o Ministerio
Piblico e o proprio YouTube ja tomaram providencias para punir
exemplarmente os algozes de uma indefesa crianga.

No dia 7 de agosto, fiz entrevista no perfil do Instagram
Amatutina, sobre os “Engenheiros do Caos” do suigo-italiano
Giuliano da Empoli. Ha uma vasta literatura recente sobre a crise
da democracia. Mas o livro de Empoli desnuda como as plataformas
digitais foram manipuladas ilegitimamente no nascimento do
movimento italiano “5 Estrelas”, no plebiscito do Brexit, na
campanha de Trump e como isto chegou ao Brasil pelas maos do
estrategista-chefe da Casa Branca no inicio da administragao de
Donald Trump, Steve Bannon.

A crise da democracia tem como pano de fundo as mudangas
da economia capitalista que resultaram numa sociedade mais
complexa e fragmentada, os sucessivos escandalos de corrupgao
mundo afora que desmoralizaram as elites dirigentes tradicionais e
o surgimento de novos movimentos fora da orbita do sistema como
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o ambientalista, o feminista, o LGBT, o antirracista, o evangelico,
etc. E o advento das redes sociais que jogaram lenha nesta fogueira
permitindo a individualizagao da participacao politica e social.

Os “Engenheiros do Caos” patrocinaram, em escala global, o
“populismo autoritario”. A revolugao digital nao carrega, em si,
valores éticos e morais. A qualidade do uso das ferramentas digitais
esta nas maos de quem as usa.

Giuliano da Empoli mostra em seu livro que os “Engenheiros do
Caos” naose preocupamcomaverdadeouamentira,orealouoirreal,
a coerencia. Querem apenas e a qualquer custo instrumentalizar as
redes, prender audiencia, mobilizar seguidores e criar uma corrente
de opiniao a favor de determlnadas ideias e candidatos. Empoli cita
um senador americano que disse certa vez: “cada um tem direito
as suas proprias oplnloes mas nao aos seus proprios fatos”. Os
“Engenheiros do Caos” criam seus proprios fatos.

Como as forgas democraticas e progressistas podem
enfrentar este monstro sem premsarem se |gua|ar em pratlcas
condenaveis e ilegitimas? Primeiro, como sugeriu um dos
nossos maiores youtubers, Felipe Neto, educagao digital. Em
segundo lugar, construir a rede dos algoritimos e atores do bem
e da verdade. Sem fake news, sem agressividade e promogao
do odio, privilegiando o debate democratico e a promogao de
consensos. E usar uma ||nguagem mais leve, transgressiva, bem
humorada, como sugeriram o proprio Empoll no debate com
Fernando Gabelra no “Sempre um Papo” de Afonso Borges,
com base em experiencia de Taiwan na pandemia e dos jovens
que esvaziaram comicio de Trump atraves do aplicativo TikTok,
e o humorista Marcelo Adnet no Roda Viva. Por dltimo, uma
boa Lei de controle social sobre as redes, sem afetar a liberdade
de opiniao e a privacidade das pessoas.
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GASTANGA, RESPONSABILIDADE E
PANDEMIA

29 ago, 2020

Imagina que maravilha viver num mundo onde a concretizagao
de todos os nossos sonhos nao tivesse limites. Se alguem quisesse
uma Ferrari250 GT, que custa a bagatela de 52 milhoes de dolares,
bastaria estalar os dedos e o carro apareceria na sua garagem. Se
outro quisesse um apartamento de 500 m2 na Avenida Vieira
Souto de frente para o mar de Ipanema, colocaria a mao na
cartola e sairia alem do coelho, a escritura. Se uma pessoa quisesse
realizar a viagem que sempre desejou, S0 dias na Europa em hoteis
S estrelas e restaurantes no top do Guia Michelin, esFregarla
a Lampada Maravilhosa de Aladim e na mesa apareceriam as
passagens e os vouchers para a realizagao do sonho. E ai vem os
chatos dos economistas, verdadeiros desmancha-prazeres, falar
em um detalhe essencial chamado restricao orcamentaria.

Alinguagem dos economistas, na maioria das vezes, e hermetica,
quase incompreensivel. Mas esconde verdades muito simples.
Qualquer cidadao sabe que nao pode gastar indefinidamente
mais que a renda familiar. Isto gera um buraco permanente no
orgamento da familia e agrava o endividamento. E quando maior
o abismo, maior os juros. E a divida comega a crescer qual bola de
neve. Resultado: venda do patrimonio para pagar dividas, aperto
crescente, perda de credibilidade indo parar no Serasa ou no SPC
e, no final, o estrangulamento financeiro total e a crise quase
insoluvel. Assim tambem & com os governos e o pais.

O Brasil tinha antes da pandemia uma situagao fiscal gravissima.
Os demagogos e populistas acham que os gastos podem ser
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ilimitados. A divida bruta brasileira era antes do coronavirus,
em 2019, 79,8% do PIB. O déficit primario, que nao leva em
con5|dera§ao as despesas financeiras, no ano de 2019 foi de R$
95,1 bilhoes de reais. Felizmente, gragas ao teto dos gastos, a
recessao e a reforma da prewdencna os juros basicos (SELIC) que
incidem sobre a divida publlca estao hOJe no menor patamar de sua
historia, 2,0%. Ou seja, quanto maior o nivel de risco de calote,
maior a taxa de juros.

Veio a pandemia, evento fora do controle, nao planejado. Como
todos os paises do mundo, o Brasil ampliou o endividamento. Foi
aberta uma inevitavel bolha de ampliagao dos gastos para bancar
o auxilio emergencial, as despesas adicionais com o sistema de
salde, o credito subsidiado as pequenas e medias empresas, as
transferenmas compensatorlasaestadosemummploseoprograma
de sustentagao do emprego para evitar demissoes.

Foi o chamado “orgamento de guerra”. Como “nao ha almogo
gratis” a divida subira para o perigoso patamar de 100% do PIB,
os prazos de rolagem da divida estao se encurtando e o juro
futuro crescendo, e o deficit primario que foi de 95,1 bilhoes em
2019 subira para 787,45 bilhoes de reais em 2020. No proximo
ano, inevitavelmente teremos que retomar o teto de gastos e a
responsabilidade fiscal, apesar das pressoes politicas para que isso
nao aconteca.

O desafio e encontrar espago orgamentario para financiar
o programa de renda minima permanente e os investimentos
publicos para alavancar a retomada. Isso deve ocorrer nao com
aumento de impostos, revogacao do teto ou mais endividamento,
mas com a reforma administrativa cortando privilegios, com a
reforma tributaria aumentando a eficiencia arrecadatoria e com o
corte de subsidios e incentivos injustificaveis.
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D BRASIL POS-PANDEMIA: UMA
VISAO DE FUTURO

05 set, 2020

O PSDB Nacional e o Instituto Teotonio Vilela, por decisao
de seus presidentes Bruno Aradjo e Pedro Cunha Lima,
desencadearam o prOJeto “O Brasil pos-pandemia: uma visao
de futuro”. O ObJetIVO e apos o arrefecimento da pandemla e
das eleigoes municipais produzir um forte pronunciamento
partidario, contundente e incisivo, longe de ambiguidades
e tibiezas, sobre os desafios do pais nas mais diferentes areas
no contexto que emergira apos o enfrentamento da covid-19.
Sera o estabelecimento de um rumo claro que ira nortear o
dialogo com outras forgas democraticas e progressistas e com a
sociedade, pavimentando o caminho da agao partidaria em 2021
e da preparagao de alternativas em 2022.

Na dltima quinta-feira, 3 de setembro, tivemos uma densa e
profunda conversa com o ex-presidente Fernando Henrique,
a meu juizo, o melhor interprete do Brasil contemporaneo. O
dialogo envolvera nas “salas de conversa” formuladores, tecnicos
e intelectuais nao obrigatoriamente ligados ao partido como
Arminio Fraga, Edmar Bacha, Persio Arida, José Roberto Afonso

e Mauricio Moura.

Foram construidas dezenove areas tematicas coordenadas por
especialistas qualificadissimos envolvendo ex-ministros de Estado,
ex-governadores, ex-parlamentares, ex-secretarios estaduais e
intelectuais dos diversos segmentos das politicas publicas. Em
todas as areas sera lancado um olhar sobre o futuro.
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Surgirao dois produtos: um documento partidario forte e
cristalino como referéncia para o dialogo com a sociedade, com
as bases partidarias e com o polo democratico e progressista e
um e-book, editado pela Fundagao Teotonio Vilela, “O Brasil pos-
pandemia: uma visao de futuro”, com apresentagao de Fernando
Henrique Cardoso e artigos autorais dos coordenadores setoriais,
sintetizado o esforco coletivo de reflexao e debate.

Os desafios futuros aserem enfrentados pelo pais serao enormes.
Como equacionar o estrangulamento fiscal e a0 mesmo tempo
enfrentar as inaceitaveis desigualdades sociais; como fortalecer o
SUS e suas parcerias com a saude suplementar; como potencializar
os efeitos do novo Fundeb e da reforma do ensino medio e
impulsionar a qualificagao da educagao no Brasil; como atacar os
desafios da seguranca publlca e viabilizar a vitoria sobre o crime
orgamzado como equacionar com agoes concretas a pe55|ma
imagem internacional nas relagoes exteriores e na protegao ao
meio ambiente; como transitar da proposta vitoriosa do deputado
federal Eduardo Barbosa (PSDB/MG) estabelecendo o auxilio
emergencial para um programa de renda minima permanente;
como viabilizar o retorno dos investimentos e a retomada do
crescimento da economia, da renda e dos empregos; como dialogar
com as Forgas Armadas sobre a politica de defesa nacional? Sao
muitas perguntas a cobrar respostas consistentes e agaes eficazes
das politicas publicas.

Alem disso, responder as questoes universais e estruturais como a
reinvencao da democracia, a convivéncia com as novas tecnologias
e seu consequente desemprego estrutural, a transformacao das
plataformas digitais e das redes sociais em poderosas ferramentas
para o fortalecimento da participagao democratica da cidadania
brasileira, da tele-saude, da tele-educagao, longe das fake news e
da promocao do odio, da violencia e da discriminagao.

Turbuléncia, polariza¢do e o fim do presidencialismo de coalizdo 220



Marcus Pestana

A sociedade cobra de todos os atores polltlcos e socials, que tem
responsabllldade publlca rumo, clareza, coeréncia, consisténcia e
agoes concretas para tirar o paisdacrise. E o PSDB independente
de estar no poder ou nao sempre teve postura construtiva como
recentemente na reforma da previdencia, no novo marco legal
do saneamento, na criagao do auxilio emergencial, entre outros
temas relevantes.

De imediato temos que encarar as reformas tributarias,
administrativa e da maquina estatal. Nenhum lider ou partido
isoladamente podera enfrentar sozinho crise de tamanha
dimensao. O projeto “O Brasil pos-pandemia” pretende dar a
sua contribuigao.
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Marcus Pestana

ACIMA DETUDO A LIBERDADEEA
DEMOCRACIA

12 set, 2020
O grande legado do Seculo XX, com o desfecho da “Era dos

Extremos”, como descreveu Eric Hobsbawm foi, a meu juizo, a
vitoria das idelas de liberdade e democracia como valores universais
e permanentes. Ainda que sobrevivam regimes autoritarios mundo
afora, o ideal democratico permanece solido como o grande
horizonte utopico neste inicio de Século XXI. Mostra disso sao a
impressionantes mobilizagoes populares na Belarus, as reagoes as
agoes desestabilizadoras de Donald Trump no processo eleitoral em
curso nos Estados Unidos e a resistencia ao crescimento do populismo
autoritario de extrema-direita em diversos paises do planeta.

Ha, evidentemente, ameagas e tensoes que colocam em xeque
a democracia contemporanea. Nunca se discutiu tanto a crise
da democracia representativa. Ha desafios a exigirem respostas
urgentes. Mas nao ha outro caminho a nao ser a democracia,
invengao humana com suas virtudes e pecados e que impoe um
dialogo profundo e sincero entre conservadores, liberais, social-
democratas, socialistas democraticos que convergem em torno da
defesa da liberdade e rechagam qualquer alternativa que rompa o
Estado de Direito.

Em um mundo e um pais mergulhados em radical polarizagao
entre os extremos, que alimentam suas bolhas sectarias,
privilegiando a promogao do dissenso e nao a politica como
ferramenta de construcao de consensos progressivos atraves
do debate democratico, temos nos, os democratas, a obrigagao
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historica de criarmos canais de diélogo para o fortalecimento da
democracia e das instituigoes republicanas.

Acabei de ler o ensaio Chamado da Tribo, de Mario Vargas
Llosa, onde o autor com sua habitual qualidade de texto narra sua
trajetoriade conversaodosocialismoaoliberalismo, motivada pelas
decepgoes com o socialismo real e o encontro com o liberalismo
atraves de autores como Adam Smith, Ortega y Gasset, Hayek,
Karl Popper, Raymond Aron e Isaiah Berlin.

Mas o que chamou atengao na leitura foi o vasto campo de
dialogo possivel entre conservadores, liberais e progressistas e a
convergéncia que pode ser construida na constituigao de um polo
democratico para resistir aos apelos e as ameagas dos projetos
extremistas, autoritarios e radicais.

Temas como liberdade politica, de imprensa, de organizagao
e expressao, direitos individuais e valores morais - onde os
conservadores sao resistentes, papel do Estado no mundo
contemporaneo limites fiscais a expansao do welfare state, agao
mais regulatorla do queempresarial, parcerlascomosetorprlvadoe
oterceirosetor,liberdadeeconomica,equalizagaodeoportunidades
com foco prioritario no setor educacional e programas de renda
minima, descentralizagao e desconcentragao do poder, combate
a corrupgao e compromisso com o reformismo formam uma bela
agenda onde naturalmente nao havera convergencia plena, mas
que tem que ser enfrentada para a construgao de um programa de

acao das forcas democraticas.

Ha poucos meses assistimos perplexos manifestagoes em favor
de um novo Al-5 e do fechamento do Congresso Nacional,
com a reinstalagao de um regime autoritario. Felizmente, os
desdobramentos da realidade e a reagao dos setores democraticos
desmontaram este cenario de confrontacao.

Cabe a todos que acreditamos na democracia sacudir a poeira
de certa inércia que nos abragou desde 2018 e construir uma nova
visao de futuro para o pais.
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LICOES DA PANDEMIA PASSAM
TAMBEM POR VALORIZAGAD DO SUS

19 set, 2020

Chegamos a mais de 135 mil vidas brasileiras perdidas para a
covid-19. La se vao seis meses de pandemia. Todas as guerras e as
grandes crises promoveram alem de vitimas, mudangas, inovagoes
e novas oportunidades. Alem da tristeza, ficam as ligoes.

O primeiro aprendizado e que, apesar de nossa federagao nao
garantir o grau de autonomia como nos Estados Unidos aos
entes subnaC|ona|s oS mun|C|p|os nao serem, diferentemente
do Brasil, componentes da estrutura da organizagao federativa
na maioria dos paises, e o Supremo Tribunal Federal ter decidido
unanimemente em abril que alem do governo federal, governos
estaduais e mun|C|pa|s tinham competenaa para determlnar
regras de gestao da pandemia em seu territorio, a coordenagao
federal & imprescindivel.

O governo federal fezuma interpretagao torta da decisaodo STF
e renunciou a lideranga nacional. Transferiu para governadores e
prefeitos toda a responsabilidade de gerir a situagao de crise. E
mais, numa postura negamomsta sinalizou contra a estrategla de
|so|amento soaal entrou em conflito com estados e mun|C|p|os
politizou a questao da cloroquina, abriu mao de centralizar a
compra de equnpamentos e medicamentos — atitude que evitaria
varias situagoes de desabastecimento e corrupgao- e deixou de
orientar corretamente a populagéo.

Outro legado importante e a percepgao da centralidade da
comunicagao social nas pol?ticas prlicas. Enquanto tinhamos as
entrevistas diarias do entao ministro Luiz Henrique Mandetta se
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LicSes da pandemia passam também por valorizagao do SUS

estabeleceu uma relagao de confianga, empatia e de tranquilidade
social,namedidado posswel Haviaum rumo. Depois queogoverno
central parou de se comunicar com o pais ou passou a emitir sinais
equivocados, a populagao se sentiu orfa e msegura em relacao a
medicamentos, isolamento social, vacinas, prevengao testes etc.

Aprendlzado importante sera a valorizagao do SUS, da atencao
primariae dasagoes de prevencao emsatde. Nos gestoresdo SUS,
sempre tentamos mostrar que, apesar de todas as dlﬁculdades
financeiras e de gestao, o sistema tinha uma boa arquitetura e

g 3 q
segurava a barra. Os dados reafirmam as desigualdades brasileiras.
A mortalidade foi maior entre pobres e negros. A mortalidade foi
P g

malor nos hospitais pﬁblicos do que nos privados Mas, no limite
de suas forcas, o SUS deu conta do recado. E ficou claro ue nos

G q
proxmos anos nao havera recursos abundantes adicionais para o
SUS, nemaumentodarendadasfamiliasqueaspermitamcontratar
planos privados. Por isso, ao invés de erguermos “muralhas da
China” temos que perseguir o dialogo entre o SUS e a salde

que p g g

suplementar, numa parceria que produza ganhos mGltiplos.

Os ensinamentos da crise sao varios, mas o espago aqui
e curto. Sem saudosismos de estrategias cepalinas de
substituigcao de importagoes dos anos de 1950, temos que
estaratentosanecessidade deseletivamente termos produgao
local de itens essenciais para nao ficarmos tao dependentes
em momentos assim de paises como India e China. Tambéem
e |mpre55|onante a desburocratizagao que ocorreu durante
a crise. Decisoes que demoravam anos foram decididas em
semanas. Fica a licao: & possivel um governo agil. Gostaria
de falar sobre a mudanga nos processos de trabalho, home
office, telessalde, tele-educacao, inovacoes e e-commerce,
solidariedade social, mas o espago acabou.
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O FUTURO DA ECONOMIA BRASILEIRA
26 set, 2020

O projeto “O Brasil pos-pandemia”, levado a cabo pelo PSDB e
pelo ITV, tem procurado dialogar com grandes economistas como

Arminio Fraga, Persio Arida e Edmar Bacha.

Arminio Fragatem demonstrado que a retomadado crescimento
e o combate as desigualdades sao faces da mesma moeda. Acredita
que se houver clareza e coragem € possivel empreender um ajuste
que coloque a economia nos trilhos do desenvolvimento e da
equidade social.

Mas e imprescindivel um vigoroso impeto reformista que consiga
. ) 5 N .

produzir uma economia em torno de 8% a 9% do PIB para criar o
espaco fiscal necessario e viabilizar investimentos na qualificagao do
sistema educacional, nas politicas de inovagao, no fortalecimento
do SUS e no estabelecimento de programas de renda minima. Alem
disso, cerca de 3% do PIB deste esforco deveria ser direcionado
para a recuperagao do superavit primario, condigao necessaria para
evitar a deterioragao do endividamento publico.

Segundo Arminio Fraga, o ajusteviriadas reformas que diminuam
o comprometimento do gasto publico com o funcionalismo e a
previdencia, que chegam a 80% das receitas e do corte substancial
de gastos tributarios que ja consomem mais de 300 bilhoes de
reais por ano.

Na mesma linha, Persio Arida cre que a reforma do Estado e
essencial. Mas assinala que muito pode ser feito alem das reformas
estruturais como uma intensa abertura externa e a aceleracao do
programa de privatizagoes.
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Para ele, tambem a melhoria do ambiente de negocios a partir do
fortalecimento da seguranca juridica e de um clima politico mais
confiavel, sao absolutamente essenciais. Reafirma que o aumento
da produtividade & imprescindivel. Acredita que melhorar a
imagem do Brasil no exterior, abalada por questoes ambientais e
alinhamentos equivocados, &€ também pega chave. Assim como
enxugar nossa Constituigao, prolixa e detalhista, que amarra
decisoes importantes.

Ja Edmar Bacha nos provoca: por que o Brasil, que foi o pais que
mais cresceu do pos- guerra até 1980, nao reallzou seu potencial?
Deixou claro que o crescimento economico depende de um circulo
virtuoso entre poupanga, prego dos bens de capital (maquinas e
equipamentos) aumento do estoque de bens de capital, gerando
crescimento e incrementando a poupanga. A poupanca publica fo
estrangulada pela crise fiscal, derivada do aumento exponenaal
dos gastos correntes e a poupanga prlvada, pelo aumento continuo
da carga tributaria e do Custo Brasil. Ainda assim, acredita que
o colapso do crescimento se deu mais pela queda acentuada da
produtividade e do aumento dos pregos dos bens de capital.

Comparou a renda per capita brasileira que em 1950 era 120%
maiorqueadaCoreiadoSuleem2018era25%dacoreana. Associou
diretamente as trajetorias divergentes dos dois paises ao grau de
aberturaexterna. O comercioexterno (importagoes+exportagoes)
representa 125% do PIB na Coreia e apenas 25% no Brasil, o que
afetaacompetitividade e a produtividade da economia. O caminho
apontado por Edmar Bacha: abertura externa, mas nao so isso.
Superar nossas deficiencias na educagao, na infraestrutura, no
sistema tributario, nos gastos com funcionalismo e previdencia,
no clima de incerteza politica e na sustentabilidade da divida sao
agoes complementares centrais.
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ORGAMENTO, TRIBUTOS E RENDA
MINIMA

03 out, 2020

A Lei Orgamentaria e pega central nademocracia. Busca ordenar
a aplicagao dos recursos coletados pelo governo junto a sociedade
na forma de tributos, e explicitar de forma transparente o perfil
do gasto governamental.

Para _quem nao se alinha a perspectlvas demagogicas ha a
consciéncia de que o orgamento nao e um saco sem fundo. Ha a
famosa, e as vezes frustrante para muitos governantes, restrlgao
orgamentaria. A sociedade admite certo nivel de carga tributaria
sancionada politicamente e sabemos que ela no Brasil ja e alta. E
se as receitas sao finitas, as despesas nao podem ser ilimitadas.

Isto impoe inevitavelmente um conflito distributivo embutido
no or¢camento. Ao se destinar muito a salarios e previdéncia sobra
menos para as politicas de educagao. Se gasto muito com incentivos
e subsidios fiscais, os recursos disponiveis para a saude e a seguranga
serao menores. E assim por diante. Governar é fazer escolhas. E
nao adianta apelar para palavras maglcas como “vontade polltlca .
Deficits e endividamento irresponsaveis sao irmaos gemeos da
inflagao, da fuga de investimentos e de juros altos.

A situagao fiscal ja era gravissima no quadro herdado do governo
Dilma. Emfungaodisso,comoancoradecredibilidade,o Congresso
Nacional aprovou o teto de gastos, no Governo Temer. Com a
eclosao da pandemia, situagao absolutamente extraordinaria, foi
necessario ampliar os gastos a custa da elevagao da divida publica.
Agora, a realidade bate a porta.
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Orgamento, tributos e renda minima

Precisamos ampliar gastos com o SUS e mantermos abertos os
mais de dez mil leitos de UT| criados para enfrentar o coronavirus.
Necessitamos equacionar as questoes da renda minima e da
desoneragao da folha. E o dinheiro e curto, o equilibrio fiscal
essencial e & grave a situagao do déficit e da divida.

O ex-presidente Fernando Henrique sempre afirma que o mais
importante e o governante oferecer um rumo ao pais. E isto esta
faltando. Nao ha um plano global e concatenado para atacar
toda esta complexa situagao. Ao contrario as propostas surgem e
somem de forma desordenada e erratica. Em um momento fala-
se na volta da CPMF, imposto de baixa qualidade, regressivo e
cumulativo, rejeitado pela populagao e pelo Congresso Nacional.
Recentemente o governo anunciou o financiamento do “Renda
Cidadao” com recursos do FUNDEB, o que. e um absurdo porque
so a educagao pode dar resposta definitiva 3 pobreza e a miseria,
e com a postergagao do pagamento dos precatorlos, que muitos
interpretaram como uma “pedalada fiscal” contra o teto de gasto.

De onde viriam entao os recursos? Da trabalho, mas nao ha
escolha. E fundamental uma reforma tributaria que nao so
simplifique nosso sistema, mas tambem corrija graves distorgoes
com as faixas mais ricas da populagao pagando proporcionalmente
muito menos impostos que a classe media e os mais pobres. Alem
de um corte progressivo e firme de incentivos e subsidios fiscais de
eficacia questionavel. E essencial uma reforma administrativa com
efeitos imediatos que combata privilegios e desperdicios, dando
mais eficiéncia ao governo. E uma parte do ajuste inevitavelmente
teria que vir do crescimento economico, totalmente possivel, se
houver uma estrategia global e articulada, clara e crivel.

Como disse o filosofo romano Seneca: “Nenhum vento sopra a
favor de quem nao sabe para onde ir’.
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Marcus Pestana

O DILEMA DAS REDES E O FUTURO DE
TODOS NOS

10 out, 2020

Ninguem ousa negar a centralidade das plataformas digitais e
das redes sociais na vida contemporanea. Mas, cada vez mais se
ascende a polemica sobre a crescente capacidade de manipulagao
das glgantes da comunlcagao digital. Os efeitos positivos das redes
soclais sao megavels Mas a polemica que ganha corpo é: a que
custo? Quais sao os efeitos colaterais? As disfungoes estariam
superando os beneficios?

Ja recomendei aqui dois filmes da NETFLIX, o documentario
“Privacidade hackeada” sobre amanipulagao de dados do Facebook
na elelgao de Trump em 2016, e o drama polonés “Rede do
Odio”, sobre consequéencias dramatlcas da manipulagao politica
das plataformas. Agora em setembro foi langado o documentario
de Jeff Orlowsky, “O dilema das redes”, que vem despertando
enorme polemica. Para alguns, exagerado e sensacionalista. Para
outros, um grave alerta sobre o futuro que estamos construindo.

O “Dilemadasredes” naoseatema perspectiva politica. Vaialem,
denuncia os aspectos psicossociais da influencia nas mudangas
dos padroes de comportamento, principalmente nas novas
geragoes. A partir de depoimentos de ex-executivos do Facebook,
Google, Twitter e da teatralizagao de uma familia impactada pela
exacerbagao do uso da internet, ha uma exposigao nua e crua das
visceras das redes sociais. Fora os exageros, e assustador. Todos os
pais deveriam assistir para interagir melhor com seus filhos sobre
o tema.
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O documentario revela como a logica das redes e nos capturar,
nos tornar compulsivamente dependentes, viciados mesmo, a
partir de uma associagao entre psmologla humana e tecnologla
da informagao. Rolagem automatica e sem fim, notificagoes,
curtidas, falsas recompensas, likes, sao mecanismos desenvolvidos
para nos tornar “prisioneiros das redes”, com graves repercuss6es
na salde mental e no bem estar de todos nos. “Apenas dois tipos
de industria chamam clientes de usuarios: a de drogas ilegais e a
de tecnologia da informagao” € uma frase forte do filme. Penso
nas mesas de bares e restaurantes com todos ligados em seus
smartphones e ninguem conversando.

Outra afirmagao contundente e: “Se voce nao paga por algo,
saiba que voce e o produto”. As grandes redes faturam bilhoes
de dolares em publicidade e fazem isso pelos dados que tem. O
produto certo para a pessoa certa. Sentiisso pessoalmente Foiso
fazer tres compras por e-commerce numa mesma importadora
de vinhos, para meu timeline do Facebook ficar coalhado de
ofertas de outras importadoras. Tudo indica que “fui vendido”. Isto
aconteceu com produtos relacionados ao Flamengo, a imoveis e
ate artistas.

Mas ha consequéncias mais graves: o aumento da depressao e
dos suicidios infantis e juvenis, a explosao de fake news que se
propagam seis vezes mais que a verdade “que e chata”, o tempo
gasto que impede a relacao humana direta com a familia e
amigos ou o deleite com a boa arte, o bullylng virtual opresswo
a alimentagao do discurso do odio e de teorias da conspiragao,
o estimulo a radicalizagao da polarizagao politica, a deformagao
do processo de formagao da autoestima e o nascimento de uma
cultura rasa, superficial e agressiva.

Precisamos urgentemente conversar sobre 1sso. Ou teremos
um mundo cada vez mais perigoso e desinteressante.
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TRUMP, BIDEN E 0 BRASIL
17 out, 2020

Os americanos irao as urnas no préximo dia 3 de novembro. Sera
a 59" eleicao presidencial da maior democracia das Americas. Os
impactos irao muito alem das fronteiras dos Estado Unidos. O
ambiente que cercaas eleigoes e dramatico. Sao quase oito milhoes
de infectados pela covid-19 e mais de 216 mil mortes, diante de
um Donald Tump negacionista, que desafiou permanentemente
a ciencia, deseducou, desmobilizou a populagao em relagao a
prevencao e ao dlstanC|amento social e confrontou prefeltos e
governadores. Sao mais de 16 milhoes de desempregados e uma
perspectivade quedado PIBamericano quedeve superar4%. Alem
disso, a questao racial explodiu nas ruas com uma radicalidade que
ha muito nao se via, desde a morte de George Floyd.

Com seu estilo populista-autoritario, diante de tao grave
situagao economica, sanitaria, social e racial, Trump nao refrescou,
nao buscou unir o pals, ao contrario, jogou lenha na fogueira do
dissenso, da discordia e da polarlzagao

Desdeasuaindependenciaem 1783 eda Constituigéo americana
de 1789, os EUA, ao lado da Inglaterra e Franga, sao os grandes
estelos da democraaa moderna. Um abalo na dinamica e nas
Instituigoes democraticas americanas em pleno seculo 21 seria
um peéssimo exemplo e estimulo para outros lideres populistas
autoritarios confrontarem os valores permanentes da liberdade e
da democracia. Nunca se gastou tanta tinta e papel para discutir a
crisedademocraciarepresentativacontemporanea. Donald Trump
foi disruptivo em relagao ao que Steven Levistsky e Daniel Ziblatt
em seu “Como as Democracias Morrem” (Zahar) chamam de
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principios nao escritos: o reconhecimento pfjblico da |egitimidade
do opositor e a autocontengao no uso do poder.

Para Trump a desqualificagao deselegante e agressiva dos
oponentes e a falta de limites no uso do poder sao tragos
permanentes. E agora, diante de uma possivel derrota, em
precedente inedito e perigoso, preventivamente inocula uma
Interrogacao sobre a legitimidade do resultado e as fraudes na
futura eleigao, insinuando que podera questionar os resultados
apostando em grave impasse. As instituigoes americanas serao
testadas. Creio que este sera o maior impacto no Brasil da
eleicao americana, ate pelos lagos proximos erguidos entre
Trump e Bolsonaro: o fortalecimento ou o enfraquecimento
da ideia de democracia.

No plano dosdireitos humanos e das politicasambientais tambem
uma vitoria de Joe Biden impactara fortemente as relagoes Brasil/
EUA. Biden, como vice-presidente de Obama, entregou a epoca
farta documentagao ao Brasil sobre o periodo do regime ditatorial
e a pratica da tortura e provavelmente valorizara o tema dos
direitos humanos.

No plano ambiental, o Brasil tera de mostrar servigo no
compromisso com a sustentabllldade para_ poder exuglr o ap0|o
internacional a que faz jus. Nas negociagoes economicas, sera
necessarioretomarovelhoebom pragmatismobrasileiro. |nc|umdo
al a licitacao do 5G nas telecomunlcagoes e a negociagao das
barreiras comerciais que obstruem o comercio externo bilateral.
Apesar daamizade dos presidentes Trump e Bolsonaro, o comercio
entre os dois paises deve ser 25% menor em 2020 em relagao ao
ano anterior. Ou seja, “amigos, amigos, negocios a parte”.

A elei¢ao de Biden parece provavel, mas nao e certa. Se ocorrer,
o governo brasileiro vai ter que realinhar sua postura.
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MAIS FOCO E MENOS CONFUSAO
24 out, 2020

O grande apresentador da TV brasileira, Abelardo Barbosa,
o Chacrinha, em seu estilo Unico e inconfundivel anarco-pre-
tropicalista, cunhou duas frases |apidares que nos servem neste
grave momento de angustla e davidas. “Quem nao se comunica,
se trumbica” e “eu nao vim para explicar, mas para confundir”.
Afinal, ja sao mais de 155 mil vidas brasileiras roubadas pela
covid-19 eaguerraaindanao acabou. No entanto, quando olhamos
para o horizonte nao vemos comunicagao e rumo claros. Nao so
a sociedade, mas também o governo e as liderangas politicas e
sociais produzem desinformagao. E como orientava Chacrinha,
isto é fatal.

Confesso que mesmo com toda a minha experiéncia de 38
anos, como politico e gestor publico, fico estupefato com a leitura
dos jornais. Por vezes sinto que estou vivenciando um misto de
teatro do absurdo, filme de terror e seriado dos tres patetas. E
inacreditavel que diante de uma crise sanitaria, economica e social
gravissima, tenhamos tal descolamento da realidade.

Contrai a covid-19. Foram 14 dias de convivencia com o virus,
terminados ontem. Este virus é traicoeiro. Nao ha um padrao
Cada pessoa manifesta os sintomas e sofre as consequéncias de
um jeito unico. Baixei na UTI. La fiquei trés dias e li o livro do
ex-ministro da Saude, Luiz Henrique Mandetta, “Um paciente

chamado Brasil” (Objetiva).

E enxerguei ali a dificuldade de alguéem de bem, com as melhores
intengoes, apoiadorde Bolsonarodesde o primeiro turno, querendo
apenas acertar na politica de combate a pandemia, para impor o
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Mais foco e menos confusao

minimo de compromisso com as evidéncias, a ciéncia, a realidade,
a experiencia internacional e as limitagoes operacionais. Como as
vezes a ma politica e a miopia ideologica podem ser nocivas ao
interesse real das pessoas e do pais?

Muitas pessoas nao entenderam que o isolamento social e as
medidas preventivas nao eram para derrotar o virus. A vitoria so
vira com a vacinagao em massa. O periodo de lockdown tinha dois
obJetlvos estudar o virus e preparar a retaguarda hospitalar e o
sistema de sadde. Tivemos relativo exito.

Mas o desempenho do Brasil e dos Estados Unidos, para citar
dois ambientes de negacionismo, sao proporcionalmente muito
piores do que no restante do mundo. Nao haargumentagao politica
ou ideologica possivel que justifique que o Brasil tenha 2,7% da
populagao mundial e 14% das mortes por covid-19. Alguma coisa
deu errado. Qual nao foi a minha surpresa ao ler o noticiario da
semana e ver a inutil, nociva e desqualificada discussao sobre a
vacinagao contra a covid-19. Vamos pedir passaporte a vacina?

O virus que esta matando o Brasil € a falta de tolerancia e dialogo.
Termino com o gesto maior de dois ex-presidentes do Uruguali,
que deveriam servir de inspiragao para o Brasil. O conservador
colorado Julio Maria Sanguinettie o lider de esquerda, Jose Mujica,
que renunciaram ao Senado conjuntamente. Cito o trecho do
discurso de Mujica:

“No meu jardim, ha decadas, nao cultivo o odio. Aprendi uma
dura ligao que a vida me impos. O odio acaba deixando as pessoas
estUpidas. Passei por tudo nessa vida, fiquei seis meses atado por
um arame, com as maos nas costas. Fiquei dois anos sem ser levado
para tomar banho e tive que me banhar com um copo. Ja passeli
por tudo, mas nao tenho odio de ninguem”.

Que o Brasil seja mais Mujica e menos odio!
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0 NEVOEIRO E 0 VACUO DE LIDERANCA
31 out, 2020

Tancredo Neves assinalou certa vez com a experiéncia de quem
viveu muitos momentos tensos e decisivos que “a esperanga
e o unico patrimonio dos deserdados, e € a ela que recorrem
as nagoes, ao ressurgirem dos desastres historicos”. O mundo
Inteiro ainda assiste apreensivo e perplexo o furacao que devastou
2020, a partir da explosao pandémica da covid-19. Para despertar
esperancga, estadistas e lideres politicos precisam de firmeza,
clareza, capacidade de previsao e compartilhamento convincente
sobre os rumos a serem seguidos. Mas a sociedade nao se alimenta
so de retorica e promessas, quer agoes e resultados.

Confesso que esta dificil, no Brasil de nossos dias, ser um
“realista esperangoso” como queria Ariano Suassuna. A
cruzada contra a “vacina chinesa”, o fato de o proprio governo
desestimular a populagao a se imunizar e a permanente exaltagao
de “medicamentos milagrosos” contra a covid-19 nao formam
propriamente um quadro otimista. Tantos desafios e a energia
sendo desperdicada em polemicas inuteis. Como diria Nelson
Rodrigues e obvio ululante que so serao oferecidas a populagao
vacinas registradas na Anvisa, portanto, seguras e eficazes. Assim
como & uma sonora idiotice achar que ha um plano diabolico do
Partido Comunista Chines por tras de sua vacina.

Seohorlzontenofrontdasaudepubllcaeturvadopelonevoelro
na economia o cenario tambem e confuso e preocupante. O
ufanismo governamental pode ate tentar pintar de cor de rosa
a realidade, mas o Brasil fechara o ano com uma divida publica
equivalente a 100% do PIB, um deficit primario de cerca de
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R$ 860 bilhdes, titulos do Tesouro Nacional sendo negociados
com prazos cada vez mais curtos e juros cada vez mais altos,
dolar batendo recordes de valorizagao e o mercado financeiro
e de capitais nervoso e desconfiado.

Nao e para menos. Amanha entraremos em novembro e faltarao
apenas oito semanas de trabalho parlamentar. A LDO ainda nao
foi votada. A Comissao Mista de Orgamento sequer foi instalada.
O Or¢amento Geral da Uniao, que é a bussola necessaria para
sinalizar como lidaremos com a enorme restricao fiscal em
2021 e afastar especulagoes sobre experimentos heterodoxos e
extravagantes, podera nao ser votado. As propostas de emendas
constitucionais do pacto federativo, emergencial e dos fundos
publicos e suas variantes, que poderiam flexibilizar a execugao
orgamentaria, descansam empoeiradas nas gavetas. A dois meses
do final do ano, os 64 milhoes de brasileiros beneficiados pelo
auxilio emergencial durante a pandemia nao tem ideia do que
ocorrera em janeiro. E os 17 setores desonerados? Qual a previsao
para o inicio do proximo ano? Nenhuma.

As reformas tributaria e administrativa empacaram diante
da falta de apetite reformador do governo. As privatizagoes
naufragaram no vacuo de lideranca e de apoio parlamentar. Medidas
desburocratizantes e a abertura externa caminham a passo de
tartaruga. O Congresso, que tanto tem a deliberar ainda em 2020,
esta bloqueado em suas votagoes por obstrugao parlamentar,
instrumento classico das oposi¢oes. Mas aqui nao, é a propria base
do governo liderada pelo “Centrao” que obstrui os trabalhos.

Para Ariano Suassuna, o otimista € um tolo e o pessimista um
) P

chato. Mas esta dificil ser “um realista esperangoso” diante dos fatos

que marcam o final de ano de um Brasil mergulhado na pandemia.
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0S VENTOS QUE SOPRAM DO NORTE
07 nov, 2020

Quase tudo ja foi dito sobre as eleigoes americanas. Escrevo
ainda no calor da apuragao depois da postagem de mensagens
dos dois candidatos a presidencia dos EUA no Twitter que dao a
dimensao do impasse que assistiremos nos proximos dias. Donald
Trump langou em letras garrafais: “Parem a contagem!”. Em
direcao oposta o democrata Joe Biden afirmou: “Todos os votos
devem ser contados”. Mas as primeiras iniciativas de judicializagao
das eleigoes demonstram que o conflito politico se arrastara por
dias, semanas.

Nunca houve na historia americana um presidente que
confrontasse de tal forma as instituicoes, tradigoes e praticas
democraticas. Trump nao tem nenhuma contengao na
instrumentalizagao do poder e nao reconhece legitimidade em seus
adversarios e criticos. Foi apontado por estudo da Universidade
de Cornell como o maior disseminador de desinformacao sobre
a covid-19 e tornou pratica cotidiana a promogao de fake news
“chapa branca” contra adversarios.

A vitoria de Biden tem dimensao historica e universal em dois
sentidos. O primeiro é o fortalecimento da democracia nos EUA
e no mundo, revertendo a onda que se convencionou chamar de
“populismo autoritario”. A postura agressiva e antidemocratica
de Trump ecoa e estimula a radicalizagao de setores de extrema-
direita em escala global.

A eleicao de Biden vai permitir que ele se alinhe a estadistas
como Angela Merkel e Emmanuel Macron na defesa dos
fundamentos do sistema democratico, do valor da tolerancia e
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do dialogo, e do compromisso com a liberdade em todas as suas
facetas. O segundo sentido €, em substituicao ao unilateralismo
do “America first”, a retomada do multilateralismo e a valorizacao
da mtegragao global para o enfrentamento conjunto dos desafios
soclials, economicos, sanitarios, ambientais, militares e de
combate ao terrorismo. Acordos, como o de Parls em favor do
desenvolvimento sustentavel, serao revalorizados e organismos
multilaterais receberao o prestigio que merecem.

Aqui no Brasil temos muito a aprender e mudar. Dissolver o
clima de contaminagao ideologica das teorias da conspiragao
reinantes. Nao ha plano macabro e secreto da China de implantar
o comunismo em escala global atraves da vacina, do 5G, ou seja la

do que for.

Nao ha uma armagao diabolica e um fio condutor ligando a nova
constituigao do Chile, avitoria da esquerda na Bolivia, o moribundo
governo Maduro e o fracasso peronista na Argentina. E preciso
urgentemente recuperar as melhores tradi¢oes diplomaticas
brasileiras que sempre advogaram uma postura independente,
profissionalizada, pragmatica e sem alinhamentos automaticos.
Nao deverlamos ter saido da ideologizagao introduzida pelo
petismo de um “terceiro-mundismo equivocado” para o extremo
oposto de um alinhamento politico e ideologico absoluto e sem
resultados com Donald Trump.

Por dltimo, o processo eleitoral jogou luzes sobre aspectos em
que o Brasil esta muito melhor que os EUA. Isto e uma verdadeira
vacina contra o nosso suposto “complexo de vira-lata” ou de “paria
internacional”. Temos um sistema publico de satde (SUS) mais
bem resolvido que o americano, apesar de nosso investimento
publico por habitante ao ano ser nove vezes menor do que nos
EUA (US$ 500 dolares aqui e US$ 4.500 1a). E, sem duavida, o
nosso sistema de eleigao do presidente da Republlca e de apuragao
e muito superior.
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A REINVENCAOD DA DEMOCRACIAED
PODER LOCAL

14 nov, 2020

Amanha elegeremos os novos prefeitos e vereadores dos
municipios brasileiros. Muito papel e tinta tem sido gastos
para discutir a crise da democracia representatlva no mundo
contemporaneo. No Brasil, alem das caracteristicas universais
tivemos um processo especifico e radical que foi a crise,
entre 2014 e 2018, envolvendo simultaneamente recessao,
desemprego, impeachment, Lava Jato e a desmoralizagao do
sistema partidario tradicional. O resultado foi uma eleicao em
2018 completamente disruptiva, com a eleicao de outsiders
para a Presidencia da Republica e diversos governos estaduais
nas asas da “nova politica”.

Pouco a pouco, e as dificuldades dos governadores do Rio de
Janeiro, Santa Catarina e Amazonas nao nos deixam mentir, fica
claro que a “nova politica” ja nasceu velha. A propria osmlagao do
governo federal entre o presidencialismo de confrontagao e o de
coalizao, ao procurar apoio parlamentar do chamado “Centrao”,
embaralham os conceitos de novo e velho, ainda mais a partir do
esvaziamento da pauta anticorrupgao, com a saida de Moro, e da
perspectiva economica modernizante, com a fragilizagao clara e
crescente do antigo Posto Ipiranga, o ministro Paulo Guedes.

As eleigoes municipais nunca tiveram carga ideologica elevada. A
populagao € pragmatica e quer saber quem e o lider local que pode
melhor potencializar as energias presentes na sociedade municipal
e ser o melhor gerente para a garantia de servigos publicos de
qualidade para todos. Tanto que a polarizagao entre bolsonarismo
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versus petismo e totalmente periférica nesta eleicao segundo a
projecao das pesquisas.

Cada vez mais as pessoas desconfiam de salvadores da Patria,
herois onipotentes, demagogos irresponsaveis. A democracia
e um processo permanente de experiencias, decepgoes, éxitos
e aprendizado. Depois da explosao catartica das eleigoes de
2018, creio que caracteristicas essencials como historia pessoal,
realizagoes, experiéncia, competencia, capacidade de lideranga,
aptidao para o dialogo e a negociagao, estao sendo revalorizadas.
Nao se ve a absolutizagao do novo pelo novo, nem a condenagao
do “velho” por ser velho, embora algum grau de renovagao seja
sempre importante.

Tenho conviccao enorme que se ha algum plano que pode
revitalizar a democracia brasileira e o poder local. A grande
proximidade entre lideres e gestorese o cotidiano da populagao e
fundamental para a construcao de novos modelos de governanga
publica. Neste nivel de governo sao posswels expenenmas
profundas e verdadeiras de participagao, transparéncia e controle
social, dificeis de se concretizarem nos planos estadual e federal.

”

E importante fortalecer o or¢amento dos municipios. Embora
na votacao dos royalties do petroleo e do minerio tenha estudado
profundamente e verificado que nao obrigatoriamente as cidades
mais ricas tem os melhores indicadores de educacao e saude. As
vezes pequenos municipios pobres tem resultados muito melhores
gracas a qualidade da gestao local.

Amanha o destino das cidades brasileiras estara nas maos da
populagao. Um bom prefeito e bons vereadores sao os que podem
assegurar a verdadeira construgao de uma rede boa e integral de
atencao a saude ou uma escola ativa, vibrante e de qualldade ou
uma competente governanga do espago urbano e dos servicos
municipais. Portanto, voto e escolha, maos a obra.
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FATOS E ANALISES: DEVAGAR COM O
ANDOR

21 nov, 2020

Ja conhecemos os resultados das eleigoes em 5.276 municipios.
Restam 57 disputas no segundo turno. Como acontece de quatro
em quatro anos, cientistas politicos, analistas e liderancas politicas
comegam |med|atamente a tentar mterpretar qual e o “recado
das urnas”. Como se as elei¢oes municipais fossem uma especie
de antessala ou prefacio das eleigoes gerais seguintes.

E evidente que os resultados realgam um determinado espirito
reinante na oplnlao publlca nacional. Mas ° devagar com andor que
o santo & de barro”. E preaso perceber o carater contraditorio dos
numeros. Decifraraessenciaescondidaatras dasaparencias. Entender
que as eleigoes municipais tem predominio de temas locats.

Atentar para as diferengas entre pequenas, medias e grandes
cidades. Observar que a matematica politica é diferente da logica
aritmetica e, que a realidade historica e dinamica e mutante.
Ha, na maioria das analises, um verdadeiro “tour de force” para
construir ilagoes sobre quem sao os vitoriosos e os derrotados no
plano nacional. Mais uma vez, “prudéncia e caldo de galinha nunca
fizeram mal a ninguem”.

O equivoco central dessa armadilha analitica ¢, alem de
tracos gerais do sentimento da sociedade, tentar enxergar
tendencias avangadas sobre o cenario para 2022. Como se as
eleigoes municipais tivessem alta carga ideologica, o que so e
verdade marginalmente nas grandes cidades, e que candidaturas
presidenciais ou de governadores dependessem de uma solida
base municipalista previamente consolidada.
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Fatos e analises: devagar com o andor

Nada melhor para testar teses politicas que as confrontar com
a realidade. Nao e preciso ir longe: qual era a base municipal que
tinham Collor, Bolsonaro, Witzel ou Zema? Como explicar que
o PSDB tenha tido em 2016 seu melhor resultado em e|ei§5es
munlc:lpals e seu pior resultado nacional em 20187 Nao e preuso
dizer mais. Como gostava de dizer Ulysses Guimaraes: “Vossa
Exceléncia, o fato”.

Outro erro fundamental e nao perceber que a realidade e
dinamica e raciocinar com a simples aritmetica e nao com a analise
politica-historica. Cansei de ver tabelas e analises que tiravam suas
conclusoes a partir da variagao percentual entre 2016 e 2020.

E ai prevalece a analise de elevador: tal sigla sobe, outra desce.
Ledo engano. Sera que e dificil enxergar que entre 2020 e 2016
existiram 2017 e 20187 Ou nao houve uma escalada crescente
com o impeachment de Dilma, recessao, desemprego, Lava Jato,
JBS, intensa cobertura da midia, que desmoralizou o quadro
partldarlo prevalecente na Nova Republlca e catapultou Bolsonaro
de 7% para 227 nas pesquisas de opiniao e resultou numa eleigao
dlsruptlva7 A variagao aritmetica de desempenhos partidarios nao
reglstra ISSO.

O Brasiltem quase 148 milhoes de eleitores. Apenas tres partidos
tiveram mais de 10 milhoes de votos (MDB, PSDB e PSD). Ou
seJa em torno de 6,7/% dos votos nacionais, o que revela uma
inequivoca pulverizagao.

Apenas cinco partidos fizeram mais de 400 prefeitos e mais de
quatro mil vereadores (MDB, PP, PSD, PSDB e DEM). A, juntas
e misturadas, Serra da Saudade em Minas Gerais com seus 941
eleitores e Sao Paulo com mais de oito milhoes. O presidente da
Replblica sequer tem partido. Portanto, todo o cuidado e pouco
com analises precipitadas. Voltarel, por sua relevancia, ao assunto
na proxima semana.
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ASSIM E, SE LHE PARECE: A
INCONSISTENCIA DOS PARTIDOS NO
BRASIL

28 nov, 2020

Amanha teremos o segundo turno das eleigoes municipais em
57 capltals e grandes cidades. Os resultados acentuarao as cores
das mterpretagoes e analises, mas diversas leituras ja foram feitas
a partir do que aconteceu no primeiro turno. Algumas delas
tirando conclusoes precipitadas sobre o “recado das urnas” e suas
consequencias em 2022.

Na dltima semana, procurei mostrar que e preciso ir “devagar
com o andor” neste esForgo de interpretagao. Primeiro, porque
as eleicoes municipais téem conteudo eminentemente local e
elementos ideologicos pesam marginalmente nas grandes cidades
e principalmente na polarizagao de segundo turno, como € o caso
dos confrontos entre Bruno Covas versus Boulos ou Eduardo Paes
versus Crivela. A variagao aritmetica entre os resultados de 2016
e 2020 diz pouco ou quase nada sobre o futuro.

Por outra lado, chamei atengao para a diversidade presente entre
regioes, municipios de diferentes portes e partidos razoavelmente
programaticos e a maioria deles, pragmaticos.

Hoje temos 35 partidos registrados no TSE e 24 deles presentes
no Congresso Nacional. Vejo analises que a partir da variagao
aritmetica da votagao e do nimero de prefeitos e vereadores
eleitos por cada partido, comegam a cravar: o “Centrao” saiu
fortalecido, a esquerda caiu, Bolsonaro foi derrotado, MDB e

PSDB perderam espago. Nada mais enganoso.
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Assim &, se |he parece: a inconsisténcia dos partidos no Brasil

Os partidos politicos brasileiros se dividem, grosso modo,
em dois grupos: os que procuram ter alguma organicidade e
identidade |deo|og|ca e os que tem perspectlva pragmatica,
funcionando mais como cartorios para registro de candidaturas e
como administradoras dos fundos eleitoral e partidario e sempre
disponiveis a negociar apoio a governos dispares como os de [tamar
Franco, FHC, Lula, Dilma, Temer ou Bolsonaro.

Dos 24 partidos hoje presentes no Congresso tem perfil
razoavelmente ideologico e projeto nacional PT, PSDB, DEM,
PSOL, PcdoB, PDT, PSB, CIDADANIA, REDE, PV e NOVO.
Os outros atuam conforme os ventos politicos conjunturais. Um
caso a parte e o MDB, que & um partldo iImportante, mas que
oscila entre o pragmatlsmo e a consistencia.

Ha um problema central na maioria das analises: o fato de nao
se conhecer prefeitos de carne e osso e sua logica. Os deputados,
prefeitos e vereadores tem, em geral, baixissima fidelidade as
diregoes partidarias. Se a diregao nacional do partido X apoiar
Bolsonaro, Doria, Luciano Huck, Ciro Gomes ou Haddad nao
quer dizer que havera alinhamento geral da estrutura partidaria.

Os prefeitos e vereadores no interior sao espertos e pragmaticos,
querem melhorias em seus municipios. Evitam partidos com
identidade muito forte. Em Minas, nos 12 anos recentes em que
houve a presenga do PSDB no governo estadual e do PT no nivel
federal, era mais comodo para as liderangas locais se refugiarem
em legendas sem marca forte para buscar recursos nas duas esferas
de poder |mag|nem os prefeitos da Bahia com o governo estadual
em maos petlstas e Bolsonaro na presidencia. Na hora da eleicao
a historia e outra.

Fica para outra oportumdade discutir o papel dos fundos, a
repercussao dos “padrinhos” nas elei¢oes locais, a clausula de
desempenho e o fim das coligagoes proporcionais e os sinais de
esgotamento da polarizagao nos EUA e no Brasil.
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AS NECESSARIAS, MAS DIFICEIS
FUSOES PARTIDARIAS

05 dez, 2020

As elei¢coes municipais cumprlram seu papel de omgenagao do
sistema politico. Na democracia é assim, cada eleigao e mais uma
etapa de aprendizagem e amadureamento. A sociedade brasileira
deu mostras que esta cansada da radicalizagao excessiva e com o
estresse permanente dai derivado.

Problema ainda longe de ser resolvido € a pulverizagao partidaria
e suas repercussoes negativas no ambiente de governabilidade.
Avancamos e verdade. Em 2016, apenas metade dos municipios
brasileiros (2.787) ficaram com ate seis partidos nas camaras
de vereadores. Em 2020, este nimero cresceu para 4.506, ou
seja, em 81,627 das cidades teremos uma representagao polltlca
mais raC|ona| e menos pulverlzada Isto facilitara o trabalho dos
prefeltos ea formac;ao de maiorias e minoritarias estaveis e nitidas.
Parece que isto tem correlagao direta com o fim de coligagoes
proporcionais.

No plano nacional, o fenomeno podera se repetir. E havera
ainda a incidencia da clausula de desempenho de 2% dos votos
nacionais. E possivel que haja reversao da situagao presente aonde
24 partidos politicos tem representagao no Congresso Nacional,
tornando tarefa impossivel a formagao de uma base solida de apoio
ao governo e, portanto, a implantagao do plano de governo eleito.

O fim das coligagoes parece ter atingido seu objetivo
racionalizador, mas provocou uma pulverizagao inedita de
candidaturasmajoritarias. Talvezumamudangasimples: ocandidato
majoritario apoiado por coligacao ganharia um numero diferente
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As necessarias, mas dificeis fusdes partidarias

de seu partldo para nao pr|V||eg|ar a sua chapa de deputados
desestimulando o langamento de candidaturas nao competitivas,
apenas com o papel partidario de puxador de votos proporcionais.

A clausula de desempenho também poderia ser aprimorada
melhorando sua eficacia. O ideal e que fosse efetivamente uma
clausula de barreira como na Alemanha ou no texto aprovado no
Brasil pelo Congresso Nacional em 1995 para entrar em vigor em
2006, mas derrubado como inconstitucional pelo STF em final
de 2006. A atual clausula de desempenho apenas pune o partido
que nao a alcangar com a perda do acesso ao Fundo Partidario e
do direito ao Horario Partidario da TV, que foi extinto, diminuindo
a eficacia da medida.

Diante de tudo isto, seria necessario e desejével UM processo
de fusoes partldarlas preparando o terreno para 2022. O atual
quadro partldarlo e, via de regra, morganlco e sem nitidez polltlca
e |deo|og|ca

Seria possivel imaginar uma fusao entre partidos como PP,
Republicanos, PL, PTB que hoje formam o chamado “Centrao”
para fundar um partido de indole conservadora e de sustentagao
a Bolsonaro. Por outro lado, o polo democratico, liberal e
progressista formado por DEN\ PSDB, MDB, Cldadama PSD
poderia construir um forte partldo no centro do sistema polltlco
Tambem a esquerda poderiam se reaglutinar PSB, PDT, Rede
e PV, o que poderia ocorrer também com PT, PCdoB e PSOL,

embora as diferengas sejam muitas.

O que impede o Brasil de ter um quadro partidario semelhante
aos EUA e a Europa7 Primeiro, os fundos financeiros (Partidario
e Eleltoral) que sao mampulados pelas clpulas dos partidos
menos organicos para se perpetuar em seu comando. Segundo,
dlvergenuas locals e reglonals acumuladas ao longo do tempo.
Mas nao ha problema que nao tenha solugao quando a realidade
exige a mudanga.
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BUSSOLA, ANESTESIA E IMOBILISMO
12 dez, 2020

Ja sao 180 mil vidas perdidas para a covid-19 em terras
brasileiras. 2020, o ano que quase nao existiu, aproxima-se do
final. A genial lelsao gregoriana do calendario tem o condao de
industrializar a esperanga, como decifrou Drummond. Miramos
o futuro, enxergamos um novo ano: certamente sera melhor. A
esperanga € o motor do desenvolvimento humano. Mas sabemos
que o destino nao e roteiro de teatro prewamente estabelecido.
As circunstancias historicas impoem limites, mas nao somos seres
passivos, escravos dos designios do |neV|tave|. O futuro depende
de nossas escolhas, da bussola que nos orienta, da capacidade de
agir e transformar a realidade.

No Brasil, vivemos a segunda onda da pandemia. O numero
de casos e mortes voltou a crescer. A solida articulagao Inter
federativa, ponto forte do SUS, foi perdida. O Ministeério da Sadde
renunciou a coordenacao nacional do sistema. O embate com
estados e municipios virou uma constante. Ate hoje nao temos
um protocolo clinico nacional. O plano nacional de imunizagao
nao veio a tona. A polémica sobre as vacinas seria comica se nao
fosse tragica. E, ao inves de agilizar a importacao de seringas,
refrigeradores de alta potencia e vacinas, o governo zera a aliquota

do imposto de importagao de pistolas e revolveres.

Além do desafio sanitario, resta o nebuloso cenario social e
economico para 2021. O desemprego bateu acima dos 147%
envolvendo 13,5 milhoes de brasileiros. Sem falar nos milhoes de
desalentados. A retomada nao sera facil dados o recuo do cenario
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Bissola, anestesia e imobilismo

internacional derivado da segunda onda da pandemla a Fragllldade
fiscal brasileira e a volta da ameaca inflacionaria.

Também neste front, parece que estamos sem rumo e bassola.
A ac ao da polltlca economica e erratica. Nunca o ministro
Paulo Guedes esteve tao distante do Congresso. O Palacio do
Planalto nao compra a agenda de mudangas reformas e ajustes
necessarios. O Congresso tem produ2|do importantes mudangas
microeconomicas como as votagoes recentes dos novos marcos
regulatorios dos setores de saneamento, gas e petroleo, navegagao
de cabotagem e da independéncia do Banco Central. Mas, do
ponto de vista das reformas estruturais macroeconomicas estamos
devagar quase parando. As reformas tributaria, administrativa e a
PEC emergencial foram empurradas para 2021, com viés de baixa
no grau de mobilizagao em seu favor. As privatizagoes descansam
em berco esplendido, paradas. Sequer o Orgamento Geral da
Uniao, mais do que nunca necessario para dar transparéncia no
tocante a responsabllldade fiscal, sera votado. Estamos qual um
pescador tranqwlo otimista e ahenado deitado dormindo em sua
jangada em meio a um maremoto.

Boa parte do imobilismo presente se deve ao efeito anestesico
do pacote de ampliagao de gastos excepcionais para combater
os efeitos da pandemia. Ninguem duvida que era necessario. O
mundo inteiro fez. Foi hora de todo liberal neoclassico vestir o
jaleco keynesiano. Mas a bolha de consumo gerada em 2020 e o
aumento de despesas publicas sao insustentaveis. Foram bancados
com um extraordinario aumento da divida. Bilhoes de reais de
despesas presentes a serem pagas pelas geragoes futuras.

Tudo o que nao precisamos € de uma bussola quebrada, uma
anestesia alienante e um imobilismo paquidermico. Precisamos
de clareza, rumo, lideranca e acao.
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SOBRE CONSERVADORES, LIBERAIS,
PROGRESSISTAS E REACIONARIOS

19 dez, 2020

Apesar dos efeitos paralisantes ocasionados pela pandemia da
covid- 19 fatos i |mportantes marcaram o cenario internacional em
2020, oferecendo pistas sobre o futuro e as ideias que o presidirao.
O mais importante foi a vitoria do democrata Joe Biden nos EUA
e a derrota de Donald Trump. Parece uma sinalizagao clara de
esvaziamento da onda de crescimento do populismo autoritario.

O sentimento anti-globalista, xenofobo, racista, iliberal,
antidemocratico, anti-humanista, vai dando lugar novamente aum
mundo mais integrado, solidario e comprometido com a liberdade
e a tolerancia. Tambem os tropegos da concretizagao do Brexit,
numa complexa negociagao entre a Inglaterra e a Uniao Europeia,
indicam que a escolha da populagao inglesa talvez nao tenha sido
a melhor.

A China continua sua longa marcha rumo a hegemonia
economica, e mesmo servindo de espantalho ideologico para a
guerra cultural dos reacionarios, nunca esteve tao distante, com
seu capitalismo de Estado ou seu socialismo de mercado, da matriz
de pensamento marxista-leninista-maoista.

O residuo que existe de socialismo real agoniza nas experiéncias
de Cuba, Venezuela, Nicaragua e na exotica presenga da Coreia
do Norte no cenario mundial. Lideres do centro democratico,
como ngela Merkel e Macron, procuram manter posigao
de equilibrio, dialogo e defesa da democracia. A esquerda
moderna e democratica procura respostas para o futuro no
reposicionamento permanente do PD italiano, do PS portugues,
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Sobre conservadores, liberais, progressistas e reacionarios

do PSOE espanhol, dos social democratas alemaes em crise e
do enfraquecido PS frances.

Diante deste quadro assistimos a um embaralhamento
desqualificado de conceitos e valores, onde ha uma confusao
enorme entre conservadorismo, liberalismo, progressismo e
reacionarismo. Na polarizagao ideologica global os reacionarios
procuram usar o escudo do liberalismo e do conservadorismo
contra uma caricatural e inexistente ameaga comunista.

Quando se desce do patamar do debate intelectual para a
guerrilha das redes sociais, al que a confusao se aprofunda e o
besteirol ideologico impera. Vejo, no Brasil, um amplo espago para
a necessaria convergenaa entre os verdadelros conservadores,
liberais e progressistas, em torno de uma agenda que articule a
defesa da liberdade politica, economica e individual, a eficiencia
do Estado, o fortalecimento da sociedade civil e o combate as
desigualdades. Por isto, e importante separar o joio do trigo.

Dou aqui algumas dicas para aqueles que de boa fe querem
travar um debate qualificado sobre as ideias que devem governar
nosso futuro. Quem quiser conhecer o verdadeiro pensamento
conservadorsugiroaleituradolivro“EdmundBrurke,redescobrindo
um genio” de seu discipulo Russel Kirk.

Para quem quiser ser introduzido no pensamento liberal uma
boa dlca e “O chamado da tribo, grandes pensadores para nosso
tempo” de Mario Vargas Llosa. Os que quiserem se aprofundar
numa visao progressista de mundo recomendo os artigos e livros
do ex-presidente Fernando Henrlque Cardoso. Agora, quem
qwser contrastar tudo i1sso com a visao atrasada e regresswa dos
reacionarios leia os livros de Olavo de Carvalho e os escritos de
nosso chanceler Ernesto Araujo.

A teoria sem prética e esteril. A prética sem boa teoria e cega.
Se queremos outro Brasil, o primeiro passo talvez seja colocar as
idelas em ordem.
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DEPOIS DE 2020, NADA SERA COMO
ANTES

26 dez, 2020

A aventura humana e sempre misterio. Permanentemente
nos perguntamos: de onde viemos? Para onde vamos? Qual e o
sentido da existencia? Muitos encontram respostas na fe, outros
numMa causa alguns flutuam sem nada querer expllcar ou entender
A esperanga € o fio condutor e o motor da invengao do futuro.
Eterno pe na estrada alimentando a fe inabalavel de que nada sera
como antes, amanha ou depois de manha.

O ano ja vai fechando suas cortinas. O proximo ja aponta
na esquina. Mas e preC|so reconhecer: 2020 foi um ano meio
estranho, meio esquisito, meio diferente demais, 0 ano que parece
nunca ter comegado. Muitos amigos se foram. Caio Narcio,
Carlinhos, Vivi, Alfredo Sirkis. Tantas pessoas que admirava: Aldir
Blanc, Sergio Ricardo, Lan, Carlos Lessa, Flavio Migliaccio, Dom
Pedro Casaldaglia. Alan Parker, Ennio Morricone. A pandemia ja

nos levou 190 mil brasileiros.

Os dltimos dez meses foram como coreografia repetitiva em
torno de um samba de uma nota so: a covid-19. Os boletins de
casos confirmados e obitos viraram rotina. As taxas de ocupagao
de leitos hospitalares entraram no cotidiano da populagao. Nunca
o alcool em gel e as mascaras foram tao populares. A guerra era
contra um inimigo Unico e invisivel — um virus originario da cidade
de Wuhan, capital da provincia de Hubei, na distante China. Nao
havia dois lados, eramos todos contra o virus. Ainda assim, alguns
lideres de baixa sensibilidade e empatia humana conseguiram
politizar a cloroquina, a vacina, o distanciamento social, o uso de
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Depois de 2020, nada sera como antes

mascaras, a origem do virus e adotar o negacionismo diante da
realidade que saltava aos olhos.

Se é verdade que mais uma vez fomos confrontados com nossas
fragilidades e com a provisoriedade e imprevisibilidade da vida,
nos encontramos tambéem com o melhor da natureza humana. O
ser humano € o unico na face da Terra capaz de aprender com
as crises que aparecem a sua frente. E dai inventar, reinventar,
transformar, desafiar, inovar.

Alem da devastadora heranga deixada pela pandemia, fica um
legado positivo Reaprendemos que vivemos numa aldeia global
e que precisamos nao de xenofobia e sim de solidariedade e
integracao internacional. Valorizamos a ciencia e sua agll corrida
para produ2|r uma vacina. Enxergamos de forma mais nitida o
quanto e |mportante o) compromlsso com o desenvolvimento
sustentavel, porque a destruicao do meio ambiente e um tiro pela
culatra. Revalorizamos o sistema e os profissionais de saide, que
provaram indo ao limite de suas forgas, como sao centrais na vida
de todos nos.

Acordamos para a importancia de uma maior atengao aos idosos,
elos mais vulneraveis a pandemia. Descobrimos que e possivel estar
mais préximo aos filhos gragas ao home office. Amadurecemos
a conscienclia de que nao premsamos de lideres truculentos,
intolerantes, agressivos. A vitoria de Biden, um lider sereno,
moderado, experiente e conciliador, talvez seja a melhor noticia
do ano. A derrota de Trump, com sua agressividade, bocalidade e
suas fake news, abre um novo horizonte para o mundo.

Clarice um dia nos alertou: “Sei que cada dia € um dia roubado
da morte”. Perdemos muitos dias de pessoas queridas. Mas 2021
bate a porta. Precisamos visceralmente de esperanga. E Clarice
mesmo nos ensinou: “O que verdadeiramente somos € o que o

. n

impossivel cria em nos’.
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