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Introducao

Os governos municipais no Brasil enfrentam, de maneira
generalizada, uma grave crise fiscal, que decorre do cendrio
de crise no dmbito nacional e, ainda, de um pacto federativo
que pressiona sobremaneira os poderes locais. Neste
contexto, é de suma importancia que sejam adotadas préticas
de gestdo que garantam uma maior eficiéncia, permitindo
as prefeituras gastar menos com a prépria mdquina e mais
com os cidaddos. Um ambiente como este demanda dos
gestores, ainda, um alto grau de efetividade na implantacdo
das politicas publicas, deixando pouca margem para o erro
na sua implementacdo.

Ciente da atual realidade brasileira, o Instituto Teotdnio Vilela
langou neste ano de 2016 uma colecdo de materiais para
os candidatos que pleiteiam cargos nas eleicdes municipais.
Sdo cartilhas que auxiliom os candidatos sobre aspectos
juridicos das campanhas, mas também com guias para a
construcdo de planos de governo realistas e factiveis e para
a construcdo de propostas de politicas sociais.

Prosseguindo com a cole¢do de materiais para a construgéo
de candidaturas consistentes, o ITV lanca o Caderno de
Ideias. O Caderno de Ideias redne experiéncias de referéncia
nas Greas de Gestdo, Sadde, Educacdo e Seguranca jd
realizadas e aprovadas. O intuito é de apresentar aos
candidatos préticas de sucesso que podem ser adaptadas &
realidade dos mais diversos municipios brasileiros.
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Caderno de ideias - Educacao

1. Programa Acelera Brasil

O MEC utiliza a metodologia desenvolvida pelo Instituto
Ayrton Sena em 735 municipios brasileiros que apresentaram
desempenho insuficiente no IDEB.

Para estes municipios, o ministério fornece o material diddtico,
capacitagdo dos docentes e acompanhamento técnico para
a implementacdo do programa.

Os resultados das avaliagdes do programa sdo animadores.
Além de ter sido eficiente na correcdo da distorcdo idade-
série em diversos municipios, o resullado médio dos alunos
do programa é semelhante & media nacional no exame do

SAEB (Lalli 2008).

O Governo do Estado de Minas Gerais manteve iniciativa
semelhante ao Programa Acelera Brasil. O programa de
correcdo de fluxo mineiro leva o nome de Programa Acelerar
para Vencer (PAV). O PAV representou uma estratégia para
atender aos alunos do ensino fundamental com pelo menos
dois anos ou mais de distorcdo da idade em relacdo ao ano de
escolaridade adequada. O PAV foi implantado inicialmente
na regido Norte de Minas, Jequitinhonha e Mucuri e Vale do
Rio Doce por serem estas as regides que apresentavam as
maiores taxas de distorcdo idade/ano de escolaridade e os
menores indices socioecondmicos do estado. Por decisdo da
Secretaria de Educacdo de Minas Gerais, o PAV também foi
implementado na regiGo metropolitana de Belo Horizonte.
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2 . Sobral (Ceara) - Politica de educacao
baseada em metas

A partir da deteccdo de um problema grave de analfabetismo
no municipio, a prefeitura tragcou um plano de gestdo
educacional, focado na erradicacdo do analfabetismo, na
diminuicdo da evasdo escolar, na valorizagdo dos professores
e no processo seletivo dos diretores de escolas baseado na
meritocracia. O planotinha duas metas prioritarias: alfabetizar
as criancas até sete anos e alfabetizar as criancas que haviam
passado do periodo de alfabetizacdo sem estar devidamente
alfabetizadas. Para atingir as metas, diversas acdes foram
tomadas: producdo de material especifico de alfabetizacdo
entregue a cada crianca individualmente, promocdo da
capacitagdo continuada dos professores, implantacdo de um
bénus salaria para professores envolvidos na alfabetizagdo
e selecdo meritocrdtica dos diretores, que passaram a atuar
com maior autonomia. Sobral clconc;ou o primeiro lugar no
indice de Desenvolvimento da Educacéo Bdsica (IDEB) entre
as cidades com mais de 100 mil habitantes e é a cidade com
maior ndmero de escolas piblicas de qualidade em todo o
Pais.

3. Santa Maria de Jetiba (Espirito Santo)
- O uso de atividades complementares
para melhora de indices educacionais

A partir de um diagnéstico que apontava altos indices de
evasdo escolar, grande incidéncia de trabalho infantil e
resultados insuficientes no indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (IDEB), estruturou-se o programa que oferece
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atividades esportivas, educacionais e acompanhamento
pedagdgico no contra turno escolar. O projeto permitiu
significativa reducdo da evasdo escolar e melhora dos
resultados no IDEB.

4. Teresina (Piaui) - Programa Cidade
Olimpica Educacional

O programa Cidade Olimpica Educacional foi criado para
atender aos alunos de alto desempenho académico, com
potencial acima da média. Sdo cerca de 150 alunos que
cumprem uma jornada escolar ampliada com aulas aos
sébados para alunos dos 7°, 8° e 9° ano da Rede Municipal
de Ensino de Teresina. Cinco matérias sGo contempladas
nas aulas: Matemdtica, Lingua Portuguesa, Quimica, Fisica
e Astronomia. A sede do programa conta com biblioteca

e materiais de estudos, e a a equipe conta com uma
coordenadora pedagégica, um professor orientador e um
coordenador por drea (Matemdtica, Lingua Portuguesa,
Quimica, Fisica e Astronomia), somando 11 profissionais.
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5. Abaetetuba (Para) - Programa
Professor Cuidador

Abaetetuba é uma cidade com um alto indice de pessoas com
deficiéncia, chegando a 25,4% da populagdo. O programa
Professor Cuidador foi criado para permitir a inclusdo
dos alunos com necessidades especiais na rede regular
de ensino, com a criacdo de condicdes de acessibilidade
e prdticas metodolégicas que permitam a permanéncia
destes alunos. O Professor Cuidador é responsével por
proporcionar acompanhamento individualizado ao aluno
com deficiéncia, viabilizando sua mobilidade no ambiente
escolar, atendimento de necessidades e cuidados pessoais e
a realizacdo de tarefas pedagdgicas adaptadas que néo séo
realizadas pelo professor do ensino regular.

6. Campinas (Sao Paulo) - PPP da
Alimentacao Escolar

Em Campinas, o fornecimento da alimentacdo escolar se
dd por meio de uma parceria entre a prefeitura municipal
e as Centrais de Abastecimento de Campinas (Ceasa). O
municipio elabora diversos tipos de carddpio sob orientacdo
de nutricionistas, e investe na capacitacdo de mais de
900 cozinheiras que trabalham no preparo das merendas,
que acontecem na Cozinha Experimental do Ceasa. Séo
priorizados alimentos sauddveis, ndo havendo frituras nem
produtos formulados no menu, e é feito controle de sal,
acUcar e gordura. O Ceasa distribui cerca de 100 toneladas
didrias de produtos, para fornecimento de cerca de 230 mil
refeicoes.
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7. Sao Paulo (Sao Paulo) - Bairro Escola

O projeto, criado em 1997, busca transformar a cidade
em um ambiente de aprendizagem, ultrapassando os
limites da sala de aula e transformando a educacdo em
uma reponsabilidade coletiva. Para isso, sdo construidas
aliangas entre diversos atores, incluindo o poder puiblico,
terceiro setor, universidade, jovens e criancas, que
proporcionam a integracdo entre escolas, comunidades e
territérios, com a realizacdo de acdes estratégicas para
constituicdo de uma cidade orientada ao desenvolvimento
integral dos individuos.
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8. Campo Largo (Parana) - Arranjos
Educativos Locais

Os arranjos educativos locais sGo pessoas que se conectam
em rede, em determinada localidade, para aprender juntas.
Estes arranjos independem de estruturas hierdrquicas
formalizadas ou de recursos materiais, e sim de uma rede
de pessoas conectadas, interagindo. No Parand, esta
iniciativa foi proposta pelo Sesi, que buscava a integracdo
comunidade-indUstria. Em conjunto, os atores definem temas
prioritdrios para sua localidade, que sGo abordados em
atividades prdticas de educagdo transformadora, orientadas
para o desenvolvimento humano e para a sustentabilidade.

9. Santa Catarina - Minha Escola, meu
lugar

O projeto propésito fortalecer a agdo da escola
como instituicGo promotora de desenvolvimento e de
aprendizagem, além de estimular a implementacdo de agdes
que despertem o espirito protagonista dos estudantes como
agentes sociais capazes de transformar o seu lugar. Também
propde inclusdo da realidade local nos curriculos escolares,
envolvendo a formacdo de professores e a elaboracdo de
material diddtico e articulacdo dos curriculos de diversas
disciplinas.
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10. Parana - Jovens Empreendedores
Primeiros Passos

A parceria do Sebrae com prefeituras no Parand permite a
realizagdo do curso Jovens Empreendedores, destinado a
fomentar a educacdo e a cultura empreendedora. O projeto
tem o propésito de disseminar o espirito da coletividade, do
autoconhecimento e do desenvolvimento das habilidades
e comportamentos empreendedores, bem como ampliar os
conhecimentos bdsicos da matemdtica, com uma aplicagéo
prdtica no dia a dia das criangas tornando-os cidaddos muito
mais qualificados para os desafios da vida adulta.
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